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একজন সিত�কােরর িলডার তখনই সফল হন, যখন িতিন
দরূদিশ�তা (visionary thinking) এবং বাưবতা
(practical execution)—এই দǺু ǁণেক একসে�
সমąয় করেত পােরন।

১. Visionary হওয়ার মােন কী?
 দরূদশ� �নতা ভিবষ�েতর ছিব �দখেত পােরন—�যমন
Ýযিু�র পিরবত� ন, বাজােরর নত�ন চািহদা, বা সমােজ
Ýেয়াজনীয় উ�াবন। তােদর ĐŶ থােক বড়, সাহসী, এবং
অেনক সময় সাধারণ মানুেষর িচŢার বাইেরর।

২. বাưবতা কীভােব কােজ লােগ?
 ǅধু ĐŶ �দখেল হেব না—�সই ĐŶ বাưেব Ǜপ �দওয়ার
জন� Ýেয়াজন সিুনিদ� Ƥ পিরকƗনা, সময় ব�ব�াপনা,
বােজট বŇন, এবং সǻক দল গঠন।

তােদর সমąয় হয় এমনভােব:
��প বাই ��প �রাডম�াপ: বড় ĐŶেক �ছাট �ছাট
ধােপ ভাগ কের বাưবায়ন ǅǃ করা।
িফডব�াক ও �ডটা ব�বহার: সময়মেতা দল ও বাưব
পিরি�িতর িফডব�াক িবে�ষণ কের িভশনেক
বাưবতায় ǛপাŢর করা।
Ǻমেক যĜু করা: ǅধু আেদশ নয়, Ǻমেক
ইন�ায়ার কের িভশন �বাঝােনা যােত তারা বাưেব
কাজ কের বাưবায়েন সাহায� কের।

উদাহরণ:

ইলন মাƬ যখন “মাস� কেলানাইেজশন” বা “Đয়ংি�য়
গািড়” িনেয় ĐŶ �দেখন, তখন তঁার �কা�ািনǁেলা িদেন
িদেন �সই Ýযিু� �তির করেছ। কারণ, িতিন একইসে�
visionary এবং practical।

DIU এর ছাØছাØীেদর জন� বাত� া:

আপনারা যখন �কান ÝেজĚ বা উেদ�াগ ǅǃ করেবন,
তখন ভাবেবন না ǅধ ুভিবষ�েতর কথা—ভাবেবন িকভােব
আজেকর কাজ িদেয় �সই ভিবষ�তেক �তির করা যায়।

“একজন �নতা কীভােব
একই সােথ দরূদশ� এবং
বাưববাদী হওয়ার

ভারসাম� বজায় রাখেত
পােরন?”

SANJIDA AFRIN
ID: 241-45-068
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আœ-��রণা মােন কী?

আœ-�Ýরণা হেলা এমন এক অভ�Ţরীণ শিĜ, যা মানুষেক
বাইেরর চাপ ছাড়াই িনজ দািয়েā কাজ করেত অনÝুািণত
কের। একজন �নতা এই আœ-�Ýরণােক জািগেয় ত�লেত
পােরন উৎসাহ, স�ান এবং উে�শ� িদেয়।

একজন �নতা যা কেরন (আমার অিভ�তা �থেক):

১. ল�� ƴƤ কের �দন: 
আিম সব সময় �চ�া কির Ǻমেক �বাঝােত—�তামরা �কন
কাজǺ করেছা, এর Ýভাব কী, কার উপকার হে�। �যমন
DIU-এর িশ�াথ�েদর যখন আমরা Capstone Ýেজে�
যĜু কির, তখন তােদর বিল—“�তামরা সমাজ বদলােত
পােরা।” এেত তােদর উৎসাহ ও দǽৃভি� বদেল যায়।

২. �ছাট অজ�নও উদযাপন কির: 
আমরা Skill.jobs-এ অেনক সময় �দিখ, �কউ একজন
ভােলা কাজ করল, আমরা �সটা সবাইেক জািনেয় িদই,
কখনও সাǺ�িফেকট বা এক ট�কেরা ÝশংসাপØ িদই—যা
তােদর আœিব�াস বািড়েয় �তােল।

৩. �াধীনতা িদই: 
একজন �নতা �কবল িনেদ�শ �দন না, সুেযাগ �দন—িনজĐ
পśিতেত কাজ করার। আিম সব সময় বিল—“�তামার
আইিডয়া দাও, Ýেয়াগ কের �দিখ।” এেত তারা িনেজেদর
কােজর মািলক মেন কের।

৪. মানষুেক �বাঝার �চƤা কির: 
Ýেত�েকর ইেমাশনাল ��ট, আÊহ, শিĜ আলাদা।
আিম ব�িĜগতভােব �চ�া কির কথা বলার মাধ�েম
Ǻেমর �ভতেরর অব�ান বুঝেত। আœ-�Ýরণা ǅǃ
হয় এই �বাঝাপড়া �থেক।

উদাহরণ:
আমােদর Jeebika Ýেজে� একসময় একজন
িশ�াথ� বেলিছেলন, “আমার �তা িকছ�ই জািন না”—
আিম বেলিছলাম, “ত� িম ǅধু সিত�কােরর মানুেষর
পােশ �থেকা, বািকটা আমরা িশিখেয় �দেবা।” �স
আজ ৩০Ǻ পিরবােরর দািয়ā িনেয়েছ। ভয় নয়,
িব�াস আœ-�Ýরণার মূল।

অনুে�রণার জন� �দখনু:
Simon Sinek’s Talk: Start with Why
DIU Capstone Challenge Highlights

�শষ কথা: একজন �নতা চাপ �দন না, সুেযাগ �তির
কেরন। আপিন যিদ Ǻমেক উে�শ�, Đাধীনতা এবং
Đীকৃিত �দন—তারা িনেজরাই আǁন হেয় উঠেব।
Ýেয়াজেন আিম আিছ গাইড করার জন�। এিগেয়
যান। 

“চাপ বা ভেয়র উপর
িনভ� র না কের একজন
িলডার কীভােব দেলর
সদস�েদর মেধ� আœ-
�Ýরণা জাগােত পােরন?”

ASIBUR RAHMAN
ASIF

ID: 241-45-057

https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA
https://daffodilvarsity.edu.bd/
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একজন Ýকৃত িলডার কখেনা ভয়ভীিত িদেয় নয়,
বরং স�ান, িব�াস ও দǽৃভি�র মাধ�েম Ǻেমর
মেধ� অথিরǺ �তির কেরন। আমার অিভ�তায়,
যখন Ǻম জােন �য তােদর িলডার সৎ, ƴƤ, এবং
সমস�া সমাধােন Ýǘত—তখন তারা িনজ উেদ�ােগ
তার িনেদ�শনা অনুসরণ কের।

�যমন ধেরা: আিম ড�ােফািডল ফ�ািমিলর মেধ� শত
শত মানষু িনেয় কাজ কির, িকǔ আমার �কান ‘বস
টাইপ’ আচরণ করেত হয় না। আিম Ýেত�কেক
বিুঝেয় �দই �য—তােদর ভ� িমকা ǁǃāপণূ�, তােদর
উŪিত আমােদর সবার উŪিতর সে� সƇিক� ত।
এজন� আমরা একǺ িনয়ম চাল ুকেরিছ:

“No Report = No Salary” — এǺ শাি� নয়,
এǺ একǺ �পশাদার দািয়āেবােধর িশ�া।

আরও িকছ�  �কৗশল �যǁেলা ত� িম অনুসরণ
করেত পােরা:

১.Communication is Authority:
িনয়িমত ƴƤভােব Ǻেমর সে� �যাগােযাগ রােখা,
�যন সবাই জােন ত� িম �কান িবষেয় ǁǃā িদে�া।

২. Feedback Loop:
চালু কেরা Ǻেমর কােরা ভ�ল হেল, তা ধমক িদেয়
নয়, বরং �শখােনার মাধ�েম বেলা
“এইটা করেল আরও ভােলা হেতা।”

৩. Transparency র�া কেরা:
িস�াŢ �নওয়ার �পছেন কারণ ব�াখ�া কেরা।
যখন Ǻম বুেঝ �নয়, তখন তারা আরও �বিশ
দািয়āশীল হেয় ওেঠ।

উদাহরণ িহেসেব একǺ �দেখা:
Simon Sinek এর িভিডও – “Why Good
Leaders Make You Feel Safe”

এভােব ত� িম ধােপ ধােপ ভয় নয়, বরং আ�ার
মাধ�েম অথিরǺ �তির করেত পারেব যা একজন
Ǻম িলডারেক বস �থেক িলডাের ǛপাŢর কের।

 “একজন িলডার কীভােব
Ǻম �ম�ারেদর মেধ� ভয়
না ধিরেয় অথিরǺ বজায়

রাখেত পােরন?”

MD. ARIFUR
RAHMAN

ID: 241-45-018

https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
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একজন ভােলা �নতার আচরণ কখেনাই হঠাৎ কের আেস না,
এǺ ধােপ ধােপ গেড় উেঠ Ýিতিদেনর �ছাট �ছাট অভ�ােসর
মাধ�েম। আপনারা যারা তǃণ, এখন �থেকই যিদ িকছ�
িলডারিশপ অভ�াস গেড় �তােলন, ভিবষ�েত �সটা আপনােক
একজন সৎ, দািয়āবান এবং Ýভাবশালী �নতা হেত সাহায�
করেব।

এখােন িকছ�  ǁǃāপূণ� �দনি�ন অভ�াস �দওয়া হেলা যা
একজন বসেক আসল �নতা হেয় উঠেত সাহায� কের:

১. িনেজ আেগ িশখুন, তারপর �শখান:
Ýিতিদন ১৫-৩০ িমিনট নত�ন িকছ�  িশখনু AI, ব�বসা,
�যাগােযাগ বা �নতৃেāর �কান িবষয়। �যমন: ChatGPT ও
অেটােমশন িনেয় িশেখ আপিন আপনার কাজ সহজ করেত
পােরন।

২. সবার কথা মেনােযাগ িদেয় �শানা:
�নতারা ǅধু িনেদ�শ �দন না, ǅেননও। Ǻম �ম�ারেদর
মতামত জানেত চাওয়া এবং ǁǃā �দওয়া একǺ ǁǃāপণূ�
অভ�াস।

৩. �দাষ না িদেয় সমাধানমখুী আচরণ:
�কান সমস�া হেল “কার �দাষ” খুঁজার বদেল “কীভােব
সমাধান করা যায়” �সটা ভাবুন। �নতারা �দাষােরাপ নয়,
উৎসাহ �দন।

৪. ধন�বাদ জানােনা এবং �ীকৃিত �দওয়া:
যখন �কউ ভােলা কাজ কের, তােক Ýশংসা কǃন—
even �ছাট অজ�েনর জন�ও। এেত Ǻেমর মেনাবল
বােড় এবং আপনােক স�ান কের।

৫. আœিবে�ষণ ও শįৃলা:
Ýিতিদন িদেনর �শেষ িনেজেক িজে�স কǃন:
 আজ আিম কাউেক সাহায� কেরিছ িক? �কাথায়
ভােলা করলাম? �কাথায় উŪিতর সুেযাগ আেছ?

�শষ কথা:
একজন সিত�কােরর �নতা Ýিতিদন িকছ�  না িকছ�
কেরন যােত িতিন �কবল Ǻম চালান না—বরং Ǻেমর
মেধ� �নতৃā গেড় �তােলন।

 “Boss monitors, but Leader inspires.”
আপিন যিদ এই অভ�াসǁেলা Ýিতিদন চচ� া কেরন,
তাহেল ধীের ধীের আপনার মেধ� এমন এক
“িলডারিশপ ��াŦ” �তির হেব যা আপনার ক�ািরয়াের
অেনকদরূ এিগেয় �দেব।

“একজন মানষু কী কী
�দনি�ন অভ�াস গেড়
ত�লেল �স একজন Ýকৃত
�নতা হেত পাের?”

SHAHNEWAZ SIAM
ID: 241-45-051



হঁ�া, এই বĜব�Ǻ বাưব জীবেনর অিভ�তার সােথ সƇূণ�
িমল রেয়েছ।

১. বসেক অনুসরণ করা হয় কত�ব�েবাধ �থেক:
একজন বস সাধারণত িনয়ম, িনয়Ůণ ও আেদেশর মাধ�েম
কাজ কিরেয় �নন। কম�রা তার িনেদ�শনা �মেন চেলন কারণ
এǺ তােদর চাকিরর অংশ — অথ�াৎ একǺ বাধ�বাধকতা।
এেত অনুেÝরণা বা আেবেগর পিরবেত�  ভয় বা দায়বśতা কাজ
কের। উদাহরণĐǛপ, আপিন অিফেস সময়মেতা না �গেল বস
�রেগ যােবন বা মাইেন কাটা যােব  এই ভেয়ই অেনক সময়
মানুষ কাজ কের।

২. িলডারেক অনুসরণ করা হয় অনেু�রণায়:
একজন Ýকৃত �নতা �কবল িনেদ�শ �দন না, িতিন দǽৃভি�,
মূল�েবাধ এবং একসােথ বড় িকছ�  অজ�েনর ĐŶ �দখান। তার
িনজĐ কােজর মাধ�েম, আŢিরক ব�বহার এবং Ǻেমর Ýিত
িব�ােসর মাধ�েম িতিন এমন একǺ পিরেবশ �তির কেরন
�যখােন সবাই িনেজর �সরা কাজটা িদেত চায়।

DIU এর উেদ�াগ "Be a Doer" �কাস�, “TAF” মেডল,
“Capstone Leadership Presentation” বা AI
Automation এর মেতা ÝকƗǁেলােত িশ�াথ�েদর �নতৃā,
সমস�া সমাধান এবং উ�াবেনর সেুযাগ িদেয় এমন একǺ
�নতৃā-িভি�ক সং�� িত গেড় �তালা হেয়েছ যা বস-িনভ� র নয়,
বরং আœময�াদাসƇŪ কম� ও ভিবষ�ৎ িলডার �তির কের।

উদাহরণ:

Satya Nadella (CEO, Microsoft): িতিন
কম�েদর উৎসািহত কেরন �শখা, সহানুভ� িত এবং
উ�াবেনর মাধ�েম �নতৃā িদেত। তাই
Microsoft কম�রা তােক ǅধ ু CEO িহেসেব
নয়, একজন িলডার িহেসেব অনসুরণ কেরন।

Jeebika Village Project: �যখােন মানষুেক
িনভ� রশীলতার জায়গা �থেক Đাবল�ী উেদ�াĜা
িহেসেব �তির করা হে� — এǺই অনুেÝরণার
এক অসাধারণ উদাহরণ।

মলূ বাত� া িশ�াথ�েদর জন�:

বস-সলুভ মানিসকতা সামিয়ক কাজ করায়,
িকǔ �নতৃā দীঘ��ায়ী পিরবত� ন আেন।

অনুেÝরণা ও উে�শ� যখন িনেদ�শনার �চেয় বড়
হয়, তখনই Ýকৃত �নতৃā ǅǃ হয়।

“মানষু িক বাধ�বাধকতার
বেশ বসেক অনসুরণ কের
এবং অনুেÝরণার বেশ
�নতােক অনসুরণ কের -

�কন?”

MD. AZMAIN ISRAQ
ID: 241-45-058
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Israq, leadership এর সবেচেয় শি�শালী
পিরবত� ন �দখা যায় crisis-এর সময়।

১. Airbnb-এর turnaround story:

COVID এরসময় Airbnb ব�বসা Ýায় �ংস হেয়
যায়। �সই সময় CEO Brian Chesky িনেলন
িতনǺ �নতৃāমূলক িস�াŢ:

1.Transparent communication with
employees

2.Human-centered layoffs (support
ensured)

3.A rebuilt vision for travel industry

ফলাফল?

আজ Airbnb আবার billion-dollar success.
Leadership changed the future.

২. Starbucks: Howard Schultz:

Starbucks এক সময় বড় সংকেট পেড়।
Schultz একটাই কাজ কেরন:
িতিন আবার apron পের barista �দর সােথ
কাজ ǅǃ কেরন।

Message িছল clear:

“Leadership starts from the shop
floor.”

৩. Israq এর Ýিত বাত� া:

Leadership changes not just the
project—

it changes the people behind the
project.

Tomorrow, you could be that
leader.

“আপিন িক এমন একǺ
বাưব জীবেনর উদাহরণ
�শয়ার করেত পােরন
�যখােন কায�কর �নতৃā
একǺ ÝকƗ বা সং�ােক

বদেল িদেয়েছ?”

MD. AZMAIN ISRAQ
ID: 241-45-058
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এই ÝƠǺ একǺ সিত�কােরর �নতার পিরচয় ত� েল ধের।
একজন বস সাধারণত কাজ কিরেয় �নন নজরদািরর
মাধ�েম, আর একজন িলডার এমন পিরেবশ �তির কেরন
�যখােন Ǻম িনজ �থেকই উ�ীপনায় কাজ কের। আপিন যিদ
�দখেত না থােকন, তবওু যিদ Ǻম পুেরা িন�ায় কাজ কের —
�সǺ আপনার �নতৃেāর িব�াস, মূল�েবাধ, ও Ýভােবর
Ýমাণ।

�কন Ǻম িনেজরাই কাজ কের?

১. ল�� ও উে�শ� পির�ার:
Ǻম জােন তারা কী অজ�ন করেত চায়।
২. িব�াস ও স�ান:
তারা অনুভব কের, আপিন তােদর ওপর আ�া রােখন।
৩. উ�ীপনা ও দায়বśতা:
কাজটা ǅধ ুদািয়ā নয়, তােদর িনেজর অজ�ন।

আপিন কীভােব এমন �নতৃā গেড় ত�লেত পােরন?

উদাহরণ �তির কǃন: িনেজর কােজর মাধ�েম মূল�েবাধ
�দখান। �যমন, সময়মত আসা, কথা রাখার অভ�াস।

Ǻেমর কথা ǅনুন: তােদর মতামত ও চ�ােলĿǁেলা
ǁǃā িদন।

মাইে�া ম�ােনজ না কের গাইড কǃন: দািয়ā িদন, ǃǺেনর
বাইের ভাবেত উৎসাহ িদন।

একǺ উদাহরণ:

আমােদর ড�ােফািডল ফ�ািমিলেত আিম যখন �কােনা
িবেদশ সফের থািক বা বড় Ýেজে� ব�ư থািক,
অেনক Ǻম কাজ চািলেয় যায় আœিব�ােসর সােথ।
কারণ, তারা জােন তারা �কবল টােগ�ট নয়, িভশেনর
অংশ।

�শষ কথা: 

আপিন না �দখেলও যিদ Ǻম একইরকম িন�ায় কাজ
কের, তাহেল আপিন একজন "ইনি�েরশনাল
িলডার"  আর �সটাই আসল িবজয়।

আপনােদর এই ধরেনর ÝƠ ǅধু আপনােদর নয়,
ভিবষ�েতর সমােজ �নতৃā গঠেনর জন� ǁǃāপূণ�।
Keep asking, keep leading! 

“আপিন যিদ না �দখেতন,
তবুও িক আপনার Ǻম
একইভােব কাজ করত —
আর এেত আপনার �নতৃā
সƇেক�  কী �বাঝা যায়?”

RAKIB HASAN
JIBON

ID: 241-45-053
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�নতৃā গঠেনর �কােনা িনিদ� Ƥ বয়স হয় না—বরং এǺ একǺ মানিসকতা ও
অভ�াস, �যǺ ক�ািরয়ােরর ǅǃর িদেকই গেড় �তালা যায়। আমার িনজĐ
অিভ�তা, কম�পśিত এবং DIU-�ত আপনারা যা �দখেছন সবিকছ�ই
�নতৃেāর চচ� ার একǺ অংশ। িনেচ ধােপ ধােপ �দখুন কীভােব তǃণ
�পশাজীবীরা �নতৃেāর ǁণাবিল অজ�ন করেত পাের:

১. িনজ উেদ�ােগ কাজ ǅǃ করা (Initiative Taking):
যখন আপিন নত�ন িকছ�  ǅǃ কেরন—�যমন �কােনা �াব পিরচালনা,
�কােনা ÝেজেĚর িলড �নওয়া, িকংবা অন�েদর সাহায� করা, তখনই
আপনার �নতৃেāর চচ� া ǅǃ হয়।

উদাহরণ: DIU-�ত অেনক ��েডů �াব �যমন DIE, HR Club,
Robotics Club–এ যারা �নতৃā �দয়, তারা িনয়িমত িসśাŢ �নয়, দল
পিরচালনা কের এবং সমাধান �খঁােজ।

২. সহেযািগতা ও দলীয় �নতৃā (Team Collaboration &
Leadership):
একজন �নতা �কবল িনেদ�শ �দয় না—�স �শােন, �বােঝ এবং দলেক
সামেনর িদেক এিগেয় �নয়। এই দ~তা িবĎিবদ�ালেয়র ÝেজĚ, Ǐপ
ওয়াক� , �সিমনার বা কিমউিনǺ কােজর মাধ�েম চচ� া করা যায়। আপিন
যিদ DIE বা অন� �কােনা �াব বা ÝেজেĚ কাজ কেরন, �সখােন �ছাট
দেল �নতৃā �নওয়া �থেকই এǺ ǅǃ কǃন।

৩. Communication & Conviction �তির করা:
একজন ভােলা �নতা Đĵভােব ভাবনা Ýকাশ করেত পাের এবং অন�েক
উ��ś করেত পাের। আপিন যখন �কােনা আইিডয়া উপ�াপন কেরন,
ইেভů পিরচালনা কেরন িকংবা অন�েক �শখান, তখন আপনার
কিমউিনেকশন ি�ল �তির হয়। �যমন: DIE Innovation Talk বা AI
Automation Projects–এ অংশÊহণ করার মাধ�েম আপিন
পাবিলক ি�িকং, িপিচং, ও ইমপ�াĚফুল উপ�াপনার দ~তা অজ�ন
করেত পােরন।

৪. মেডল অনুসরণ করা (Learning by Observing
Leaders):
আপনার িশ~কেদর মেধ� যারা �নতৃā �দখান, িবĎিবদ�ালেয়র
উেদ�ােগ যারা �নতৃā �দন—তােদর পয�েব~ণ কǃন। �দখনু তারা
কীভােব িসśাŢ �নন, িকভােব অন�েক অনুÝািণত কেরন।
উদাহরণ: DIU-�ত “Doers VS Excusers” বা “Art of
Living” �ÝাÊামǁেলােত এমন অেনক ইনসাইটফুল আেলাচনা
হয়।

৫. পয�েব~ণ ও আœসমােলাচনা (Reflection &
Feedback):
ÝিতǺ কােজর পর িনেজর কম�Ýি�য়া পয�ােলাচনা করা এবং
িশ~কেদর বা িসিনয়রেদর িফডব�াক Êহণ কের িনেজেক আরও
পিরণত করা খবু জǃির। 

িকছ�  বাưব উেদ�াগ (With Links & Examples):
AI Automation Challenge for Business Growth
এখােন িশ~াথ�েদর �নতৃā �দখােনার সুেযাগ আেছ। ÝেজĚ
িলড করা, সমস�া সমাধান করা, দলেক সংগǻত করা সবিকছ�ই
একǺ ভিবষ�ৎ �নতার �বিশƤ�।

িব�ািরত: AI Automation Challenge Poster 
�কাস� িলংক: ChatGPT & Automation E-Degree

�শষ কথাঃ
Tisha, ভিবষ�েতর �নতা হেত হেল আজ �থেকই ǅǃ করেত
হেব। আপিন �যভােব ÝƠ কেরেছন, �সটা �থেকই �বাঝা যায়
আপনার মেধ� �নতৃেāর বীজ আেছ। এখন সময় এেসেছ �সই
বীজেক লালন-পালন কের একǺ মহীǃেহ ǛপাŢর করার।
আপনার যা�া ǅǃ �হাক এখন �থেকই!

“িকভােব তǃণ
�পশাদাররা তােদর
ক�ািরয়ােরর ǅǃেত
�নতৃেāর দ~তা িবকাশ

করেত পাের?”

TISHA AKTER
ID: 241-45-046 

https://resources.nextw.com/ai-readiness?utm_source=google&utm_medium=search&utm_campaign=23614388-AI%2520Readiness&utm_term=ai-driven%20business%20transformation&utm_campaign=EBD_Search_AI-Readiness&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&hsa_acc=3297664768&hsa_cam=23158283273&hsa_grp=189782850160&hsa_ad=779972026251&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-2275765409420&hsa_kw=ai-driven%20business%20transformation&hsa_mt=e&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gad_source=1&gad_campaignid=23158283273&gbraid=0AAAAABzEkKhDRUNpi4POq5iq76sfeOol6&gclid=CjwKCAiAw9vIBhBBEiwAraSATkYCpREcLUHQVDt3iIyAc4_elzrlLKD-yiJUtETn6EI9vw-dgDAThhoCys0QAvD_BwE
https://www.eduonix.com/chatgpt-automation-edegree?utm_source=chatgpt.com
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একজন সফল �নতা ǅধ ু িনেদ�শ িদেয় কাজ করান না, বরং
দেলর সদস�েদর িনেজর কাজেক িনেজর দািয়ā মেন করেত
�শখান। যখন �কউ কাজǺেক িনেজর ÝেজĚ মেন কের,
তখন �স আরও যŒবান, উ�াবনী ও আœÝত�য়ী হেয় ওেঠ।
এজন� �নতা িহেসেব আপনােক িকছ�  িবষয় অনুসরণ করেত
হেব:

১. কােজর উে�শ� পির�ার কের �বাঝান:
ǅধু কাজ িদেয় বলেবন না “এটা কের �ফেলা”, বরং বলুন
“এই কাজǺ আমােদর Ýকে�র এই অংেশ কীভােব Ýভাব
�ফলেব।” এেত সদস�রা বুঝেত পারেব �য তােদর ভ� িমকা
কতটা ǁǃāপূণ�।

উদাহরণ: যিদ একǺ িডজাইন ÝেজĚ হয়, বলুন “�তামার
�তির করা �পা�ারǺ আমােদর পুেরা Ýচারণার মুখপØ
হেব।”

২. িব�াস ও �াধীনতা িদন:
যখন আপিন কাউেক বেলন, “�তামার িসśাে� আিম আ�া
রাখিছ,” তখন �স Đাভািবকভােব িনেজেক দািয়āবান ভােব।
িব�ািরতভােব সবিকছ�  না বেল, ফলাফল িনেয় আেলাচনা
কǃন এবং সদস�েক িনেজর পśিতেত কাজ করার সুেযাগ
িদন।

একজন িডজাইনারেক ǅধ ুরং আর �ল-আউট বলার বদেল
বলুন “আমরা চাই যােত দশ�ক �দেখই আকৃƤ হয়, ত� িম
কীভােব করেব ভােবা।”

৩. স�ান ও Ýশংসা জানান:
�কউ যখন ভােলা কাজ কের, তখন সবাই যিদ তা �দেখ
ও Ýশংসা কের তাহেল �স কাজǺ আরও ভােলাভােব
করেত চায়। এই চচ� া দেলও ছিড়েয় পেড়।
Ýিতমােস “Owner of the Month” Đীকৃিত �দওয়া
�যেত পাের।

৪. সহেযািগতামূলক পিরেবশ গেড় ত�লনু:
যিদ �কউ �কােনা ভ�ল কের, তােক িতর�ার না কের বলুন
“ত� িম কী িশখেল? আমরা িকভােব একসােথ এটা ǻক
করেত পাির?” এেত �স ব�থ�তা �থেকও Ownership
�নয়।

�শষ কথা:

�নতৃā মােন ǅধ ুবস হেয় কাজ করােনা নয়, বরং এমন
একটা পিরেবশ �তির করা, �যখােন সবাই মেন কের “এই
কাজটা আমার, আিম গব� িনেয় করেবা।” এǺ একজন
�নতার সবেচেয় বড় সফলতা।

“কীভােব একজন িলডার
দেলর সদস�েদর �কবল

িনেদ�শাবলী অনুসরণ করার
পিরবেত�  তােদর কােজর Đā
িনেত অনÝুািণত করেত

পােরন?”

UNA HOSSEN EMU
ID: 241-45-029
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আমার অিভ�তা বলেছ, একজন সিত�কােরর �নতা কখেনাই
�কবল ফলাফল �দেখই কাউেক িবচার কেরন না — বরং �চƤা কেরন
�বাঝার, �কন একজন কম� কাি�ত ফলাফল িদেত পারেছ না।
�নতৃেāর আসল �সৗŨয� এখােনই—দবু�লেদর শি�েত ǛপাŢর করা।

১. সহানুভ�িতর সােথ মলূ�ায়ন করা:
Ýথেমই দরকার — �সই কম�র সমস�াটা �বাঝা। �স িক যেথƤ
Ýিশকণ �পেয়েছ? �স িক দািয়েāর ǁǃā �বােঝ? �কােনা ব�ি�গত
সমস�া বা মানিসক চাপ আেছ িক?

উদাহরণ: আমরা DIU-�ত যখন �কানও �াফ বা িশকাথ� িপিছেয়
পেড়, তখন HRDI বা Employability 360-এর মাধ�েম তার
ি�ল এনালাইিসস কির — �কাথায় ঘাটিত আেছ তা িনধ�ারণ কির।

২. একজন �মůর িহেসেব পােশ দঁাড়ােনা:
কখেনা কখেনা একǺ কথা বা সহানভু� িতর আচরণই কাউেক
অনÝুািণত করেত পাের। কম�েদর সােথ ওেপন আেলাচনা ও
পরামশ� �দওয়া, তােদর উŪয়েনর জন� পিরকƗনা কের �দওয়া —
এসবই িলডারিশেপর অংশ।

আিম িনেজ DIU এবং Daffodil Group-এ অেনক উদাহরণ
�দিখেয়িছ �যখােন িপিছেয় পড়া সদস�েদর �মůিরং কের �নতৃেā
িনেয় আসা �গেছ।

৩. অভ�Ţরীণ Ýিশ~ণ ও ি�ল �ডেভলপেমů:
কম�েদর সকমতা বাড়ােনার জন� িনয়িমত Ýিশকণ ও
মাইে�াে�েডনিশয়াল �কাস� চাল ুকরা খবুই কায�কর।

৪. দািয়ā বদল ও পনুিব�ন�াস:
সবাই সব কােজ ভােলা নাও হেত পাের। তাই
কােজর দািয়ā পুনিব�ন�াস কের তােক এমন দািয়ā
�দওয়া �যেত পাের �যখােন �স আœিব�াস পােব।

৫. উপলি� ও স�াননা �দওয়া:
�ছাট �ছাট উŪিতর জন�ও Ýশংসা করেল কম�রা
�মাǺেভেটড থােক।

উদাহরণ: Capstone Project-এ আমরা
এমন িশকাথ�েদরও �ীকৃিত িদেয়িছ, যারা আেগ
িপিছেয় থাকেলও নত�ন আইিডয়া িদেয় চমক
�দিখেয়েছ।

�শষ কথা:
একজন �নতা “�দাষ �খঁাজার” �চেয় “সমাধান
�খঁােজন” �বিশ। তাই যারা দবু�ল, তােদর উŪিতর
সেুযাগ �তির করাই �নতৃেāর Ýকৃত শি�। �সটাই
আিম DIU ও Daffodil Group-এ Ýিতিদন
�চƤা কির।

“কীভােব একজন �নতা
খারাপ কম�েদর পিরচালনা

করেত পােরন এবং
তােদরেক ইিতবাচক

অবদানকারীেত পিরণত
করেত পােরন”

MD. TARIQUL ISLAM 
ID: 241-45-031
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একজন বস সাধারণত "কাজটা কের �ফেলা" বেল
িনেদ�শ �দন। িকǔ একজন িলডার বেলন, "আমরা
একসােথ এটা করেত পাির।"

আমার িনজĐ অিভ�তা �থেক বিল—আিম যখন
�কােনা ÝকƗ বা উেদ�াগ চাল ুকির, �যমন Jeebika
Chandpur বা Microcredential Project,
তখন আিম ǅধ ু িদকিনেদ�শনা িদই না; আিম Ǻেমর
সােথ মােঠ থািক, সমস�ার সমাধান কির, উদাহরণ
�তির কির। এেত কের Ǻেমর সদস�রা িনেজর দািয়ā
অনুভব কের এবং আŢিরকভােব কাজ কেরন।

একজন ভােলা িলডার Ǻেমর ÝিতǺ সদস�েক ǁǃā
�দন, তােদর ĐŶ ও দ~তা িচেন �নন, এবং �সই
অনুযায়ী দািয়ā �দন। এেত কাজটা ǅধ ু 'িডউǺ'
থােক না—তা হেয় যায় 'িমশন'।

উদাহরণ:

যখন �কােনা িশ~াথ� বা �াফ �কােনা নত�ন
আইিডয়া িনেয় আেসন—�যমন “Skill.jobs”-
এর মত ��াটফম�—আিম ǅধমুাØ অনুেমাদন
কির না, বরং তােদর িরেসাস�, গাইডলাইন ও
সুেযাগ িদই, �যন তারা িনেজরাই িলডার হেয়
উঠেত পাের।

একǺ �াসি�ক িভিডও �দেখা:

"Simon Sinek on How Great
Leaders Inspire Action"

�বাঝার মলূ কথা:

একজন িলডার ল~� �দখান, দǽৃভি� �তির
কেরন, এবং সবার মেধ� Ownership-এর
অনুভব �তির কেরন। একজন বস চাপ Ýেয়াগ
কেরন, িকǔ িলডার উ��ś কেরন।

“একজন িলডার কীভােব
তার Ǻমেক অনÝুািণত
কেরন, যা একজন বেসর

�চেয় আলাদা?”

MD. PIAL ISLAM
ID: 241-45-030

https://www.youtube.com/watch?v=qp0HIF3SfI4
https://www.youtube.com/watch?v=qp0HIF3SfI4
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এǺ একǺ �মৗিলক এবং অŢদৃ�ǽপূণ� ÝƠ
একজন "বস" সাধারণত আেদশ �দন এবং ফলাফল
আশা কেরন, অন�িদেক একজন "�নতা" তােদর দেলর
�সরাটা অনুÝািণত কেরন, সমথ�ন কেরন এবং �বর কের
আেনন। আজেকর গিতশীল কম�ে~ে� িবেশষ কের DIU
�ত আমরা �য উেদ�াĜা পিরেবশ �তির করিছ - �সখােন
সিত�কােরর �নতৃā আেগর �চেয়ও �বিশ ǁǃāপূণ�।

এই ǛপাŢর কীভােব ঘেট তা ধােপ ধােপ ব�াখ�া কির:

১. িনয়Ůণ �থেক িব�ােস �ানাŢর:
একজন বস ÝিতǺ কাজ মাইে�াম�ােনজ করেত পােরন।
িকǔ একজন �নতা দলেক িব�াস কেরন এবং
আœিব�ােসর সােথ অপ�ণ কেরন।

উদাহরণ: "িবকাল ৫টার মেধ� এǺ কǃন" বলার পিরবেত� ,
একজন �নতা বেলন, "এখােন ল~� - আপিন কীভােব
এǺ করেবন?"

২. �বিশ ǅনুন, কম কথা বলুন:
বসরা Ýায়শই িনেদ�শনা �দওয়ার উপর মেনািনেবশ কেরন।
�নতারা ÝƠ িজ�াসা কেরন, গভীরভােব �শােনন এবং
িস�ােŢ দলেক জিড়ত কেরন।

Ýভাব: এǺ পারƴিরক å�া �তির কের এবং আরও ভাল
ধারণা উে�াচন করেত সহায়তা কের।

৩. উদাহরণ িদেয় �নতৃā িদন:
একজন �নতা �কবল কাজ �দন না - তারা তােদর Ýত�াশা
অনুযায়ী আচরেণর মেডল �তির কেরন। আসুন আমরা
সকেলই সহানুভ� িত, ƴƤতা এবং সাহেসর সােথ �নতৃā
�দওয়ার �চƤা কির।

উদাহরণ: যিদ সময়ানুবিত� তা ǁǃāপূণ� হয়, তাহেল একজন
�নতা আেগভােগ উপি�ত হন এবং Ýǘত থােকন। এǺ
Đাভািবকভােবই å�া অজ�ন কের, ভয় নয়।

৪. মানুেষর উপর িবিনেয়াগ কǃন:
মহান �নতারা তােদর দলেক পরামশ�দাতা এবং দ~তা বৃি�
কǃন।

Ǻপস: একজন সতীথ�েক সমস�া সমাধােন সাহায� কের ǅǃ
কǃন, অথবা তােদর একǺ নত�ন হািতয়ার �শখার জন�
িনেদ�শনা িদন। আপিন পিরেষবার মাধ�েম �নতা হেয় উঠেবন।

৫. দǽৃভি�র সােথ �যাগােযাগ কǃন:
বসরা ĐƗেময়াদী লে~�র উপর মেনািনেবশ করেত পােরন।
িকǔ �নতারা মানুষেক একǺ বৃহŐর উে�েশ� সংযুĜ কেরন।

DIU-�ত, আমরা সবসময় আমােদর িশ~াথ�েদর বিল: "ǅধু
ব�বসা চালােবন না - সমােজর জন� একǺ সমস�া সমাধান
কǃন।"

চ�ড়াŢ িচŢা:
"মানুষ �কা�ািন �ছেড় যায় না - তারা খারাপ বস �ছেড়
যায়। এবং তারা মহান �নতােদর অনুসরণ কের - এমনিক
অিনƝয়তার মেধ�ও।"

যিদ আপিন এই ধরেনর ÝƠ িজ�াসা করেত থােকন, তাহেল
আিম িনিƝত �য আপিন এমন একজন �নতা হেয় উঠেবন
িযিন মানুষেক গেড় �তােলন, তােদর

“কীভােব একজন ব�িĜ
ধীের ধীের একজন বস
�থেক একজন কায�কর
িলডার হেয় উঠেত পােরন,
Ýকৃত কম�ে~ে�?”

TANGINA AKTER
SHIMU

ID: 251-45-070
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না, বস মােনই �নিতবাচক না। বরং, সǻক সমেয় �নতৃā িদেত
জানাটাই একজন Ýকৃত উেদ�া�ার পিরচয়।

আপিন যিদ িনেজর আইিডয়া বাưবায়েন দল গঠন কেরন,
যিদ আপিন চান আপনার উ�াবনী ÝেজĚ সফল �হাক
তাহেল আপনােকই িস�াŢ িনেত হেব, সমেয়র কাজ সমেয়
করােত হেব, এবং Ǻমেক একǺ ল�� অনুযায়ী চালােত হেব।
এটাই “িলডারিশপ”। কখেনা হয়ত শৃįলা বজায় রাখেত কড়া
হেত হেব, িকǔ �সǺ �নিতবাচক নয়, এǺ �Ýােফশনািলজম।

ক�ািরয়ােরর জন� �শখার িকছ�  মূল িবষয়:

১. 'বস' হওয়া মােন দমন করা নয়, িদকিনেদ�শনা �দওয়া:
যিদ আপিন Ýিত�ােনর ĐŶ বাưবায়েন ভ� িমকা রােখন, তেব
দািয়āশীল আচরণ করেতই হেব। একজন বেসর মেতা
আচরণ মােন সবসময় খারাপ নয় যিদ তা হয় ন�ােয়র পেথ
এবং উŪয়েনর জন�।

২. িনেজর উদাহরণ �তির কǃন:
�যমন আিম িনেজ সবসময় �চ�া কির আমার কাজ, মূল�েবাধ,
এবং আœিনভ� রতার মাধ�েম আপনােদর সামেন একǺ
অনুেÝরণার Ýিতĵিব �তির করেত। আিমও অেনক সময়
কেঠার িস�াŢ �নই, িকǔ তা হয় ভিবষ�েতর মİেলর কথা
�ভেব।

৩. ‘�নতা’ আর ‘বস’ এর পাথ�ক� বুঝুন:

বস বেলন: "ত� িম এটা কর।"
�নতা বেলন: "আমরা এটা একসােথ কির।"

আপনার ভিবষ�ৎ �যন একজন �নতা হেয় গেড় ওেঠ, �সই
Ýǘিত আজ �থেকই িনেত হেব।

উদাহরণ ১:
আমােদর “AI Automation for Business
Growth” Ýিতেযািগতায় �য িশ�াথ� িবজয়ী হেব, �স
ǅধু �কাস� �শষ কেরই �থেম যােব না। �স আবার অন�েদর
�শখােনার জন� �াস িনেব এবং �সখােন তােকই একজন
“��ইনার” বা দািয়āশীল “িলডার” িহেসেব ভাবেত হেব। �স
চাইেল সবাইেক ব�ু ভাবেত পাের, িকǔ কাজটা সময়মেতা
করােতই হেব।

উদাহরণ ২:
Babson College এর িশ�াথ� Anya Moric
Ýিতিদন �াস ও দইুǺ িবজেনস পিরচালনা কেরন। তার
কােছ কাজই আনŨ। �স বেলেছ:

“Yes, the hours are long, and yes, I’m tired,
but I know I’m chasing after a goal.”

এখােনই একজন “Ý�াকǺকাল িলডার” এর মানিসকতা।

িশ�াথ�েদর Ýিত বাত� া:
�তামােদর মােঝই ভিবষ�েতর উেদ�া�া, Ýিত�াতা, িসইও,
এবং িলডার �তির হেব। একসােথ কাজ করা, শৃįলা
বজায় রাখা, এবং সময়মেতা িস�াŢ �নওয়া এই ǁণǁেলা
অজ�ন করেত হেল, �নিতবাচকভােব না �ভেব “বস”
মানিসকতােক দািয়েāর জায়গা �থেক িনেত িশেখা।

 “আমরা িক সবসময় একজন
বসেক �নিতবাচক দǽৃভিİেত
�দখব? কারণ কখেনা কখেনা
কাউেক বেসর মেতা আচরণ
করেতই হেত পাের �কা�ািনর
লে�� �পৗ�ছােনার জন�”

IFTEKHAR AHMMED
ID: 253-45-051
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Iftekhar, your question shows a mature
leadership mindset.
Let’s break it down.

১. Weakness admit করা দবু�লতা নয়, এǺ
maturity:

A leader who says:

“I don’t know this yet, but I’m willing to learn.”
িতিন Ǻেমর respect ি�ǁণপান। কারণ honesty
creates trust. And trust creates strong
teams.

Bossরা weakness লুকায়;
Leaders weakness transform কের strength-এ।

২. New entrepreneur’s first goal:

Many think “profit” is the first goal. But truly—
your first goal should be:

Trust build করা
Consistency create করা
Learning culture �তিরকরা
�ছাট �ছাট success achieve করা

Entrepreneurship is a journey, not a race.

৩. Boss মােন negative নয়:

This is very important:
"Boss" is a role; "Leader" is a mindset.
One can be both, discipline র~া করার জন�
boss-এর মেতা,

inspiration �দওয়ার জন� leader-এর মেতা।
Like I often say to my teams:
“Do the right thing, not the easy thing.”
Sometimes that requires firmness—
that’s not negative, that’s
professionalism.

৪. Weakness admit করা, discipline বজায়
রাখা, এবং responsibility �নওয়া:

এই িতনǺ ǁণই �তামােক আজ ছাØ �থেক আগামী
িদেনর entrepreneur বানােব।

১. আমার দবু�লতা �ীকার করেল
িক আমার িব�াসেযাগ�তা

~িতÊư হেব?

২. একজন নত�ন উেদ�া�ার
ল~� কী হওয়া উিচত?

৩. আমােদর িক সবসময়
একজন বসেক �নিতবাচকভােব

�দখা উিচত?

IFTEKHAR AHMMED
ID: 253-45-051
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Iftekhar, �তামার ÝƠটা খবু বাưব।
সবসময় বসেক negative perspective
�থেক �দখা ǻক নয়। Leadership অেনক
সময় tough decision �নওয়ার সােথ আেস,
এবং �সটা short-term এ strict বা boss-
like মেন হেত পাের।

১. Boss vs Leader:
A boss orders. A leader guides.
িকǔ কখেনা কখেনা leader ও situation
অনযুায়ী firm decision িনেত পাের।
Negative label না িদেয় context �বাঝাটা
জǃির।

২. Goal-এর জন� discipline Ýেয়াজন:
Sometimes, company বা team-এর
objective achieve করেত strict
approach জǃির।

এটা personal attack নয়, professional
responsibility।

৩. Personal reflection:
যিদ কখেনা মেন হয় approach extreme, open
communication helpful।

Discuss, clarify, understand এটাই healthy
organizational culture।

৪. Personal message to Iftekhar:
সবসময় মেন �রেখা:
“Respect authority, understand
intention, and focus on the goal.”

Leadership মােন সবসময় popular থাকা নয়;
impact রাখা primary।

“আমরা িক সবসময়
একজন বসেক �নিতবাচক
দǽৃভি�েত �দখব? কারণ
কখেনা কখেনা কাউেক

বেসর মেতা আচরণ করেতই
হেত পাের �কা�ািনর লে��

�পৗ�ছােনার জন�।”

IFTEKHAR AHMMED
ID: 253-45-051
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�তামার ÝƠটা খুব ǁǃāপণূ� এবং �তামার িচ�াধারার
পিরপòতা Ýকাশ কের। একজন উেদ�াĜার জন� "বস" আর
"�নতা" হওয়ার পাথ�ক�টা পুেরা Ýিত�ানেক সফল বা ব�থ�
করেত পাের।

বস বনাম �নতা:
বস িনেদ�শ �দয়, চাপ Ýেয়াগ কের, কাজ আদায় কের �নয়।
�নতা অনুÝািণত কের, পােশ থােক, ও Ǻমেক িনেজর ল��
িহেসেব Ýিত�ােনর ল��েক Êহণ করেত উৎসাহ �দয়।

Ýভাব:
১. Ǻেমর �মাǺেভশন:
বস-এর অধীেন কাজ করেল Ǻম ǅধু কাজটা �শষ করেত চায়,
মন �থেক কাজ কের না। িকǔ একজন �নতার জন� Ǻম কাজটা
িনেজর ĐŶ মেন কের, এবং �সরা পারফরম�াŬ �দয়।

২. ইেনােভশন ও সাফল�:
বস ǅধু অড� ার �দয়, িকǔ �নতা Ǻমেক সজৃনশীল িচ�া করেত
উৎসাহ �দয়। এই কারেণ Google, Apple, Tesla-এর মেতা
�কা�ািনেত �নতৃā খবু ǁǃāপূণ� – কারণ তারা Ǻেমর িচ�ােক
মূল� �দয়।

৩. উেদ�ােগ সাফল�:
 একজন ভােলা �নতা Ǻেমর ÝিতǺ সদেস�র ি�ল িচেন �নয়,
দািয়ā ভাগ কের এবং তার উপর আ�া রােখ। ফেল Ǻেমর
Ýেত�ক সদস� সফলতা ও ব�থ�তা—দেুটােতই িনেজেদর স�ৃĜ
মেন কের।

উদাহরণ:
Steve Jobs একজন দরূদশ� �নতা িছেলন
িযিন তার Ǻমেক এমনভােব অনÝুািণত করেতন
�য তারা অসƉবেকও সƉব কের �ফলত।

Daffodil Family-�ত, Capstone
Project-এ �যভােব িশ�াথ�েদর আইিডয়া,
িলডারিশপ ও উ�াবনেক মূল� �দওয়া হে� —
�সটা িলডারিশপ কালচােরর Ýমাণ।

অনুেÝরণামূলক বাত� া:

ত� িম যখন উেদ�াĜা হেব, তখন সব সময় মেন �রেখা
— একজন বস Ǻেমর ওপর দঁাড়ায়, িকǔ একজন
�নতা Ǻমেক িনেয় সামেনর িদেক এিগেয় যায়।
ভিবষ�েতর ব�বসা গড়েত চাইেল, �নতৃā �শেখা —
বসিগির নয়।

�তামার এই িচ�াটা অন�েদর মেধ�ও ছিড়েয় �দওয়ার
মেতা — িলডার হওয়ার চচ� া ǅǃ �হাক আজ �থেকই!
চাইেল এই িভিডওটা �দখেত পােরা:

Simon Sinek: Why Good Leaders Make
You Feel Safe

“উেদ�াĜায়, একজন বস
এবং একজন িলডােরর
মেধ� পাথ�ক� কীভােব
দেলর অনুেÝরণা এবং
ব�বসািয়ক সাফল�েক
Ýভািবত কের?”

ASHIF ISLAM KHAN
NABIL

ID: 241-45-015

https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
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চাপ বা ��েসর সময় আমােদর মন অি�র হেয় যায় এবং
আমরা ǆটহাট িস�াŢ িনেত পাির যা �নিতবাচক Ýভাব �ফলেত
পাের। ǻক এই মুহ� েত�  ি�িদং �টকিনক এবং মাইŦফুলেনস
আমােদর মন ও �দহেক িনয়Ůেণ রাখেত সাহায� কের। আপনার
অিভ�তা ও Daffodil এর িবিভŪ �Ýা�াম, �যমন "Art of
Living", Capstone Leadership Sessions, TAF
Training, এমনিক আপনার �নওয়া Mindful
Entrepreneurship Workshop ǁেলােত ছাØেদর
�শখােনা হয় কীভােব িনেজর আেবগ ও িচŢােক িনয়Ůণ কের
একজন ি�র ও িবচ~ণ িলডার হওয়া যায়।

সহজ ৩Ǻ Ýেয়াগেযাগ� �কৗশল:

১. 4-7-8 Breathing Rule:
৪ �সেকŦ �াস িনন
৭ �সেকŦ ধের রাখুন
৮ �সেকেŦ ছাǇন

এǺ িদেন ২-৩ বার Ý�াকǺস করেল তাৎ~িণক চাপ কেম
যােব।

২. Mindful Pause:
চােপর মুহ� েত�  িনেজেক িজ�াসা কǃন:

আিম এখন কী ভাবিছ?
এই মহু� েত�  আমার করণীয় কী?
আিম কী িস�াŢ িনেত যাি�?

এই �ছাট মহু� েত� ই আপিন ইেমাশন �থেক �বর হেয় ��ােটিজক
িচŢা ǅǃ করেবন।

৩. Gratitude Visualization 
(Ýশাি� কƗনা):
�চাখ বũ কের এমন �কােনা মুহ�ত�  কƗনা কǃন
�যখােন আপিন সফল ও শাŢ িছেলন—�যমন
আপনার �কােনা ÝেজĚ �জতা, কাউেক সাহায�
করা, ইত�ািদ। এǺ ১ িমিনট করেলই মি�ে�
�ডাপািমন িনঃসরণ হয়, মন শাŢ হয়।

বাưব উদাহরণ ও িলংক:
১. Mindful Breathing by Harvard
২. Art of Living Official Breathing
Techniques
৩. Daffodil এর Art of Living Course
Page

অনুেÝরণায় ছাØেদর বাত� া:

“একজন �নতৃā িদেত চাইেল আেগ িনেজর মনেক
�নতৃā িদেত জানেত হেব। আিম চাই আমােদর
DIE এবং DIU-এর Ýেত�ক ছাØ এমন ি�িদং ও
মাইŦফুলেনস �কৗশল িশেখ িনেজর িচŢা ও
িস�াŢেক আরও মজবতু কǃক—তেবই তারা
হেব আগামীর �ানী ও মানিবক �নতা।”

“চােপর মহু� েত�  শাŢ থাকার
জন� কীভােব �াস Ý�ােসর
�কৗশল ও মানিসক সেচতনতা

(Mindfulness) Ýেয়াগ
করা যায়?”

MAYSHA
MAHJABIN ESHA
ID: 241-45-001 

https://www.health.harvard.edu/mind-and-mood/relaxation-techniques-breath-control-helps-quell-errant-stress-response
https://www.artofliving.org/in-en/yoga/breathing-techniques
https://www.artofliving.org/in-en/yoga/breathing-techniques
https://artofliving.social/
https://artofliving.social/
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Robin, ত� িম খবু ǁǃāপণূ� একǺ বাưব ÝƠ ত� েল
ধেরেছা। অেনক সময় বয়স বা অিভ�তার কারেণ িকছ�
মানষু মেন কেরন, ǅধু িনেদ�শ িদেলই কাজ হেব, কারণ
তারাই "বড়"। িকǔ আসল �নতৃā আেস িব�াস
অজ�েনর মাধ�েম, ভয় �দিখেয় নয়।

একজন বস ǆকুম �দয় "এই কাজ কেরা" িকǔ একজন
িলডার বেল "চেলা একসােথ কির"

কীভােব মানিসকতা বদলােনা সƉব?

১. সুিনিদ� Ƥ উদাহরণ দাও:
তােদর �দখাও, একজন ভােলা িলডার িকভােব Ǻম
গেড় �তােল। �যমন, যখন �কােনা বস ǅধ ুআেদশ �দন,
তখন Ǻম ধীের ধীের দেূর সের যায়। আর একজন
িলডার Ǻেমর সােথ কাজ কেরন তােদর কথা �শােনন,
এবং স�ান �দন।

২. Ýশংসা কেরা, িশিখেয় দাও:
ত� িম তােদর �য ভােলা িকছ�  করেছ, �সটা Ýশংসা কেরা।
এরপর বেলা, "আপিন যিদ আমােদর একট�  �বিশ যুĜ
কেরন, তাহেল আমরা আরও ভােলা করেত পারব।"

৩. উদাহরণ িদেয় �শখাও:
�যমন, DIU এর DIE িবভােগর একজন ছাØ একǺ
Ýকে� অংশ িনেয়, দল পিরচালনা কের বড় সাফল�
অজ�ন কেরেছ। �স কাউেক বেকিন, বরং সবাইেক
উৎসাহ িদেয় কাজ কিরেয়েছ। এটাই �নতৃā।

একǺ অনেুÝরণামলূক িভিডও:

Harvard Business Review এর এই িভিডওǺ
দাওয়ািত ভি�েত �শখায় একজন বস আর িলডার-
এর পাথ�ক� কীভােব Ǻমেক Ýভািবত কের:

https://www.youtube.com/watch?
v=ME5arjlSTGQ

�শষ কথা:

Robin, �তামার মেতা িশ�াথ�রা যিদ এমন ÝƠ
�তােল এবং িনেজেদর আচরেণ তার Ýিতফলন
ঘটায়, তাহেল ধীের ধীের Ýিত�ান ও সমােজ
�নতৃেāর একǺ ইিতবাচক সং�� িত গেড় উঠেব। ত� িম
িনেজই হেত পােরা পিরবত� েনর সচূনা।

“আমরা অেনক সময় কেপ�ােরট,
সামািজক, সাংগঠিনক কােজ �দিখ
অেনক বাবা চাচা সমত�ল� মানুেষর
মেধ� িলডােরর চাইেত বেসর ǁণ
�বিশ থােক। �সই ��েØ আমরা
কীভােব তােদর এই মানিসকতা
পিরবত� ন করেত পাির?”

MD. NAHIDUL
ISLAM ROBIN

ID: 232-45-014
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এই ÝƠǺ বাưব জীবেনর অেনক ǁǃāপণূ� অিভ�তার সে�
সƇিক� ত এবং আিম Daffodil Group ও DIU-�ত আমার
অিভ�তা ও দশ�েনর িভি�েত একǺ সহজ ও Ýাসি�ক ব�াখ�া
িদি�:

পিরি�িত িবে�ষণ:
যখন �কােনা বস বা Ǻম িলডার সহায়ক নয় এবং অেন�র কােজর
কৃিতā িনেয় �নয়, তখন এǺ ǅধু দেল �নিতবাচক Ýভাব �ফেল না,
বরং কম�েদর আœিব�াসও �ভেঙ পেড়।
 আমার দশ�ন ও করণীয়:

১. িনেজেক মলূ�ায়নেযাগ� কের �তােলা:
আমােদর িশ~া ও ক�ািরয়ার দǽৃভি�েত আমরা ছাØেদর �শখাই
িনেজর কাজ ও অবদান Ýমাণ করার মেতা শিĜশালী evidence
রােখা। �কােনা িলডার কৃিতā �কেড় িনেত পারেলও, সǻকভােব
িরেপাট� ও �Ýেজে�শন িদেল িনেজর অবদান Ýিত�া করা সƉব।
উদাহরণ:
DIU-�ত Capstone Project এর সময় আমরা Ýেত�ক
িশ~াথ�েক �শখাই িকভােব িরেপা��ং, Gantt Chart ও
Documentation এর মাধ�েম কােজর ��াক রাখেত হয়।

২. িনেজর Communication দ~তা বাড়াও:
কােজর আেলাচনা ও িরেপােট� িনেজেক আরও সি�য়ভােব
উপ�াপন করা িশখেত হেব—এটা অহংকার নয়, বরং ন�ায�
Ýিত�া।

৩. মাথা ঠা�া রােখা, রাজনীিত নয়—�পশাদার �কৗশল:
লড়াই নয়, �পশাদার আচরেণর মধ� িদেয় পিরি�িত �মাকািবলা
করেত হয়। Ýেয়াজেন উপেরর �লেভেল (�যমন HR বা Project
Director) �কৗশেল িবষয়Ǻ উপ�াপন কেরা—তথ�-Ýমাণসহ।

৪. িলডার না �পেল িনেজ িলডার হেয় ওেঠা:
আমার উেদ�ােগ আমরা বিল "Don’t wait for a
leader, be one" DIU-র অেনক িশ~াথ� িনেজেদর
উ�াবনী কােজর মাধ�েম আজ উেদ�াĜা বা ক�ািরয়াের
�নতৃā িদে�।
ল~� রােখা – ত�িম িনেজর ভিবষ�েতর িলডার:
Real Estate বা �যেকােনা খােত Ǻেক থাকেত হেল দ~তা,
�যাগােযাগ, ও আœিব�াস—এই িতনǺ িজিনসই �তামােক
সাফেল�র পেথ িনেয় যােব।
সামান� অনশুীলন:

িনেজর কাজ Ýিতিদন Bullet Point আকাের
Google Doc বা Notion-এ িলেখ রােখা
Ǻম িমǺংেয়র Follow-up Mail িনেজ Draft কেরা
�য কাজ করেছা, তার Impact িকভােব �কাƇািনেক
সাহায� করেছ �সটা �বাঝার �চ�া কেরা

মেন রােখা: একিদন যারা �তামার কৃিতā �কেড় িনে�, তারা
হয়েতা সামিয়ক এিগেয় যােব িকǔ ত� িম যখন Leader হেয়
উঠেব, তখন পুেরা Ǻম �তামার সে� কাজ করেত চাইেব।
আিম চাই �তামােক এমন একটা Microcredential বা
Capstone কম�সূিচেত যĜু করেত �যখােন ত� িম িনেজর
Leadership Skill Ýমাণ করেত পােরা।
Ýেয়াজেন আিম বা আমােদর DIU Innovation &
Entrepreneurship Department �তামার পােশ
থাকেব।
ǅভ কামনা রইেলা �তামার �নতৃā যাØার জন�। 

“িরেয়ল এে�েটর একজন
বস বা Ǻম িলডার যিদ
অন�েদর কােজর জন�

কৃিতā না �দন এবং সহায়তা
না কেরন, তাহেল আমােদর

কী করা উিচত?”

SUMAIYA AKTHER
ID: 241-45-013 
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একজন সিত�কােরর �নতা কখেনা ভয় �দিখেয় দল
পিরচালনা কেরন না, িতিন "ভয় ছাড়াই স�ান অজ�ন
কেরন"। �নতার আসল শি� আেস িব�াস, অনুেÝরণা
এবং ন�ায�তার মাধ�েম কাজ করার মাধ�েম। কতৃ� ā মােন
ǅধু িনয়Ůণ নয়, বরং এমন পিরেবশ �তির করা �যখােন
দেলর সদস�রা িনজ �থেক å�া কের এবং সাহস কের
কােজর আইিডয়া �শয়ার কের।

করণীয়ঃ

১. কিমউিনেকশন �খালােমলা রাখা:
িনয়িমতভােব সবার কথা �শানা এবং িনেজর িচ�া
পির�ারভােব ত� েল ধরা। এেত আ�া �তির হয়।

২. িনেজই উদাহরণ �তির করা:
সময়ানবুিত� তা, কম�িন�া, এবং ইিতবাচক মেনাভাব
�দিখেয় অনেুÝরণা �দওয়া।

৩. ভ�ল ধরেল িতর�ােরর পিরবেত�  িশ�া �দওয়া:
“ভ�ল �থেক �শখা” এই মেনাভাব �তির করেত পারেল
কম�রা ভয় পায় না, বরং �শখার আÊহ পায়।

৪. িনধ�ািরত ল�� ও Ýত�াশা পির�ার কের বলা:
সবাই �যন জােন তােদর কােজর উে�শ� কী এবং তারা
কীভােব অবদান রাখেছ।

একǺ বাưব উদাহরণ:

Satya Nadella, Microsoft এর CEO, তঁার
�নতৃেāর মাধ�েম Ýিত�ােন “Fear-free
leadership” চালু কেরেছন। কম�েদর উ�াবন,
সহেযািগতা এবং Open Feedback িদেত
উৎসািহত কেরেছন। এেত Microsoft এ এক
নত�ন কম�-সং�� িত �তির হেয়েছ।

Satya Nadella’s Leadership Style
Explained

এই িবষয়Ǻ DIE এর সব িশ�াথ�র �বাঝা দরকার,
কারণ ভিবষ�েত �তামরাই �নতৃā �দেব িবিভŪ
�াট�আপ বা কেপ�ােরট ইউিনেট। �নতৃā মােন
"শি� �দখােনা" নয়, বরং "মানষু গেড় �তালা।"

“একজন �নতা কীভােব
দেলর সদস�েদর মেধ� ভয়
না �তির কেরই িনেজর
কতৃ� ā বজায় রাখেত

পােরন?”

MD. FAIYAZUR
RAHMAN

 ID: 251-45-060
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একজন সিত�কােরর িলডার �কবল কাজ বুিঝেয় িদেয়
তার কম�েদর �থেক আউটপুট �নওয়ার �চেয় �বিশ িকছ�
কেরন। িতিন িনেজর Ǻেমর সদস�েদর অনুভ� িত বুেঝন,
তােদর ব�থ�তা বা সমস�ার �পছেনর কারণ �খঁােজন, এবং
�সই অনযুায়ী সহানভু� িতশীলভােব কাজ কেরন। এে�ে�
"Emotional Intelligence (EI)" বা আেবগীয়
বিু�ম�া সবেচেয় কায�কর উপাদান। ইেমাশনাল
ইে�িলেজŬ কীভােব �নতৃāেক Ýভািবত কের?

১. সহানভু� িত ও �বাঝাপড়া 
   (Empathy & Understanding):
EI একজন �নতােক সহকম�েদর ব�ি�গত ও �পশাগত
অনভু� িত বুঝেত সাহায� কের। এটা ǅধ ুসহানভু� িতর িবষয়
না, বরং সǻক সমেয় সǻকভােব �রসপŬ করা।

উদাহরণ: �কােনা Ǻম সদস� যিদ ব�ি�গত সমস�ার
কারেণ পারফম� করেত না পােরন, EI সƇŪ িলডার তােক
সময় িদেয় বা উৎসাহ িদেয় পনুরায় ��াক-এ িফিরেয়
আেনন।

২. দলীয় আœিব�াস ও �মারাল বাড়ােনা
   (Boosting Morale):
EI-এর মাধ�েম িলডার বঝুেত পােরন কখন Ǻেমর
মেনাবল কেম যাে�। িতিন �ছাট সফলতা উদযাপন কের,
Ýশংসা কের বা একাŢ আলােপ দেলর ি�িরট িফিরেয়
আনেত পােরন।

৩. সংঘষ� এড়ােনা ও সমাধান 
   (Conflict Management):
ইেমাশনাল ইে�িলেজেŬর অভাব থাকেল �ছাট ăŲও
বড় সমস�া হেয় দঁাড়ায়। EI সƇŪ িলডার অিÊম বুঝেত
পােরন Ǻেম �কাথায় �টনশন �তির হে� এবং তা
নরমভােব সমাধান করেত পােরন।

৪. সহজ ও মানিবক �যাগােযাগ 
(Human-Centric Communication):
EI-এর শি� হল—একজন �নতার কথা কম�েদর Ǥদেয়
�পৗ�ছায়। EI একজন �নতােক �বিশ Êহণেযাগ� ও
�Ýরণাদায়ী কের �তােল।

বাưব উদাহরণ:
Satya Nadella, CEO of Microsoft 
EI ব�বহার কের পুেরা Microsoft-এর সং�� িত বদেল
�ফেলেছন। Ǻেমর সে� সহানুভ� িতশীল আচরণ ও
মানিবক �নতৃেāর মাধ�েম িতিন Ýমাণ কেরেছন, EI
�কবল ব�ি�গত নয়, Ýিত�ােনর লাভজনক িদেকও বড়
Ýভাব �ফেল।

িভিডও �রফােরŬ:
"Satya Nadella on Empathy"

�শষ কথা: ম�ােনজার নয়, �Ýরণাদায়ী িলডার �হান

“একজন মানষু কীভােব
�কবল একজন ম�ােনজার

না হেয়, আেবগীয়
বিু�ম�ার মাধ�েম

কায�করভােব �নতৃā িদেত
পােরন?”

SABBIR AHAMED
ID: 252-45-027

https://www.youtube.com/watch?v=nq8rEeJ4Tak
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“বস মাইŦেসট” মােন হে�—আিম উপের, অন�রা িনেচ;
আিম বলব, সবাই ǅনেব; আমার কথা �শষ কথা। এই
মেনাভাব �নতৃেāর পেথ বড় বঁাধা। একজন সিত�কােরর
িলডার কখনও ǅধুই িনেদ�শ �দয় না, �স দেলর সে� কাজ
কের, তােদর অনুÝািণত কের এবং সবার মতামত ǁǃā
�দয়।

‘বস মাইŦেসট’ �থেক �বিরেয় আসার িকছ�  বাưব
উপায়:

১. িনেজর ইেগা কমান, �শখার মেনাভাব রাখুন:
একজন ভােলা িলডার সবসময় �শেখ, দেলর কাছ �থেকও
�শেখ। তাই কখেনাই ভাবেবন না “আিম সব জািন”।

২. “আিম” �থেক “আমরা”-�ত পিরবত�ন কǃন:
দেলর কাজ সফল হেল বলুন “আমরা �পেরিছ”, ব�থ� হেল
বলুন “আিম দায়ী” এটাই �নতৃেāর �সৗŨয�।

৩. সহানুভ�িত ও å�া িদন:
আপনার Ǻেমর সদস�েদর অনুভ� িত, সময় ও মতামেতর
মূল� িদন। এেত কের কম�রা আপনােক å�া করেব এবং
Đতঃ�� ত� ভােব কাজ করেব।

৪. িনেজর উদাহরণ �তির কǃন:
আপিন �য আচরণ Ǻেমর কাছ �থেক চান, তা আেগ িনেজ
কের �দখান। �দিরেত অিফেস আসা, কথা না রাখা,
অিভেযাগ করা—এǁেলা পিরহার কǃন।

উদাহরণ:

ধǃন আপিন একজন উেদ�া�া এবং আপনার িতনজন
সদস� িনেয় একǺ �াট�আপ চালাে�ন। আপিন যিদ
Ýিতিদন ǅধু িনেদ�শ �দন “এই কাজটা �শষ কেরা”,
“সময়মেতা িরেপাট� দাও” তেব এক সময় Ǻম
Demotivated হেয় যােব।

িকǔ যিদ আপিন বেলন, “চেলা একসােথ ��ান কির, �ক
�কান দািয়ā �নেব বেলা”, তাহেল তারা Ownership
�নেব এবং কাজটাও ভােলাভােব সƇŪ হেব।

�দখুন এই �ছাট িভিডওǺ:

Simon Sinek on Leadership

এখােন ব�াখ�া করা হেয়েছ কীভােব একজন ভােলা িলডার
Ǻেমর জন� সবিকছ�  সহজ কের �তােল।

�শষ কথা:
একজন বস কাজ আদায় কের �নয়, িকǔ একজন িলডার
কাজ কিরেয় �নয়। আপিন চাইেল আজ �থেকই িনেজেক
ÝƠ কǃন “আিম িক িনেদ�শ িদি�, না অনুÝািণত
করিছ?” এভােব িচ�া করেলই আপিন একজন
সিত�কােরর �নতায় পিরণত হেবন।

“আিম কীভােব 'বস'
মানিসকতা এিড়েয়
চলেত পাির?”

MD. EASIN MOLLA
ID: 252-45-015

https://www.youtube.com/shorts/_U2JPomyM-4
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এǺ একǺ অত�Ţ Ýাসি�ক এবং সমেয়াপেযাগী ÝƠ,
িবেশষ কের বত� মান চাকির, �াট�আপ বা �নতৃā-িভি�ক
�পশাজীবেন।

বাưব জǺল পিরি�িতেত একজন সফল �নতা যা কের

১. পিরি�িত পয�েব~ণ ও তথ� সংÊহ:
Ýথেমই িতিন আেবগ বা আতে� না �ভেব বাưব তথ�,
পিরসংখ�ান ও �Ý~াপট িবে�ষণ কেরন। �যমন: �কােনা
Ýেজে� সমস�া হেল িতিন Ǻেমর কােছ তথ� চান—�কন
হেয়েছ, �ক দায়ী না হেয় কীভােব সমাধান হেব, �সটা বুঝেত
চান।

২. িবকƗ �তির ও ঝঁুিক িবে�ষণ:
িতিন একািধক সমাধােনর পথ খঁুেজ �বর কেরন, এবং
ÝিতǺ রাưায় কী ঝঁুিক আেছ তা িচŢা কেরন। উদাহরণ: 
১) কাজ চািলেয় যাওয়া, ২) সামিয়ক �থেম পুনঃমূল�ায়ন
করা, ৩) Ǻম বদল বা নত�ন �কৗশল Ýেয়াগ।

৩. Ǻেমর মতামত �নন ও সহমেতর িভি�েত িস�াŢ �নন:
�নতা হবার মােন এই না �য সব িস�াŢ একা িনেত হেব। বরং
যারা সমস�া সামনাসামিন �ফস করেছ, তােদর ইনপুট িনেয়ই
িস�াŢ �নন। এেত Ǻমও ownership অনুভব কের।

৪. মানিসক ি�রতা ও চাপ িনয়Ůণ:
�কােনা বড় িস�াŢ �নয়ার আেগ িতিন আœিব�াস রােখন,
দিু�Ţা অন�েদর মােঝ ছড়ান না। ি�ভ জবস, নারায়ণ মূিত�
বা �শখ হািসনার �নতৃেāও এই মানিসক ি�রতা �দখা �গেছ।

 বাưব উদাহরণ
AIRBNB: COVID-এর সময় �কা�ািনǺ বড় ~িতর
মেুখ পেড়। CEO �ায়ান �চি� ২৫% কম� ছঁাটাই কেরন,
তেব ÝিতǺ ছঁাটাই করা কম�েক �রফােরŬ �লটার,
পরামশ� ও ক�ািরয়ার সােপাট� �দন। এǺ িছল কǻন িকǔ
মানিবক িস�াŢ।
Daffodil Smart City-�ত িস�াŢ: নত�ন �কােনা
�াট�আপ ǅǃ করার আেগ ইেনােভশন �স�ার �ছাট
পিরসের MVP �তির কের, িফডব�াক িনেয় িস�াŢ �নয়
—পুেরা Ǻমেক সােথ িনেয়ই।

িশ~াথ�েদর করণীয়:
�কােনা সমস�ায় পড়েল Ýথেম িচŢা কǃন তথ� কী বলেছ।
সমস�া �দখেলই আতি�ত না হেয় িবকƗ ভাবুন। অন�েদর
মতামত ও অিভ�তা ব�বহার কǃন। �ছাট ǅǃ কǃন, বড়
িস�াŢ পের িনন। ব�থ� হেল িশখুন, পুনরায় �চ�া কǃন।

Rahat এবং অন�ান� িশ~াথ�েদর জন� পরামশ�:
�তামরা আজ �থেকই িনেজেক এমন একজন �নতৃেā
পিরণত কেরা, �য জǺলতা �দখেল ভয় না �পেয় পথ
�খঁােজ। একǺ Mini-Project ǅǃ কেরা �যখােন সবাইেক
িনেয় কাজ কেরা, সমস�া সৃǽ কেরা—তারপর �সটার সমাধান
�খঁােজা। এটা হেব সিত�কােরর �নতৃā �শখার Ýথম ধাপ।

“জǺল পিরি�িতেত
একজন িলডার কীভােব
িচŢা কের এবং সǻক
িস�াŢ িনেত কী ধরেনর

পদে~প �নয়?”

MD. RAISUL
ISLAM RAHAT

ID: 253-45-076
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িদকিনেদ�শনা:
ভিবষ�েতর �নতৃā �কবল �নতৃā Ýদােনর ~মতার মেধ�
সীমাবś নয়, বরং এǺ Ýযুি�, মূল�েবাধ, উেদ�া�া দ~তা,
�বিĎক দǽৃভি� এবং মানিবক মূল�েবােধর সমąেয় গǻত।
তাই একজন তǃেণর উিচত এখন �থেকই িনেচর
িবষয়ǁেলা �শখা ও চচ� া করা:

১. AI এবং িডিজটাল ট�ল ব�বহাের পারদিশ�তা অজ�ন:
এআই এবং অেটােমশন ভিবষ�েতর কম�জগতেক পুেরাপুির
ǛপাŢর করেছ। ChatGPT, Data Analysis, Prompt
Engineering, Canva, এবং Notion-এর মেতা
ট�লǁেলার সৃজনশীল ও �ÝাডািĚভ ব�বহাের দ~ হেত হেব।
উদাহরণ: যারা “AI for Business Growth” ÝেজĚ
করেছ তারা ভিবষ�েতর �নতৃেā এিগেয় থাকেব কারণ তারা
হােত-কলেম �শখা িশখেছ।

২. Emotional Intelligence এবং �নতৃে�র
�নিতকতা:
একজন িবĎেনতার কােছ ǅধু �টকিনক�াল দ~তা যেথƤ
নয়। অন�েক �বাঝা, স�ান করা, দল পিরচালনায় সহানুভ� িত
�দখােনা এǁেলাই �নতৃāেক মানিবক ও Êহণেযাগ� কের
�তােল।

৩. ইেনােভশন এবং উেদ�া�া মানিসকতা:
Problem-solving দǽৃভি� �তির করেত হেব। ǅধু
চাকিরর জন� িনেজেক �তির নয়, বরং অেন�র জন�ও
কম�সং�ােনর সুেযাগ �তিরর মানিসকতা গেড় ত�লেত হেব।

৪. কিমউিনেকশন ি�ল এবং মাি�-কালচারাল
�বাঝাপড়া:
আŢজ�ািতক পিরসের কাজ করেত হেল আপনােক িবিভŪ
সং�� িত, ভাষা, এবং �বিচ��ময় দǽৃভি�েক স�ান করেত
জানেত হেব। ইংেরিজেত দ~তা ও আŢঃসাং�� িতক
�যাগােযাগ দ~তা ভিবষ�েতর �নতৃেā সহায়ক হেব।

৫. লাইফটাইম লািন�ং-এর মানিসকতা:
�নতৃā কখেনা �শষ হয় না, এǺ একǺ চলমান উŪয়ন।
তাই িনেজর �শখার মানিসকতা সবসময় �খালা রাখেত
হেব।

উপসংহার:
Ýেত�ক DIU িশ~াথ� যিদ আজ �থেকই িনেজেক
একজন “Problem Solver” িহেসেব ভাবেত ǅǃ কের
এবং AI, মানিবক �নতৃā, এবং উ�াবন–এই িতনǺ ưে�
িনেজেদর গেড় �তােল, তেব DIU-এর ÝিতǺ িশ~াথ�ই
হেত পাের একজন সফল, ভিবষ�তÝǘত ��াবাল িলডার।

একǺ �রফােরŬ িভিডও �দখার পরামশ�:
"How to Be a Future Leader | World
Economic Forum"

“ভিবষ�েত
িফউচািরি�ক এবং
��াবাল িলডার হওয়ার
জন� আজ আমােদর কী

�শখা উিচত?”

MD. ABU JAR
SAMY 

ID: 253-45-062

https://www.youtube.com/watch?v=LK1Hd_zjypc
https://www.youtube.com/watch?v=LK1Hd_zjypc
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Leadership এর সবেচেয় বড় পরী�া হয় সাফেল�র সময়
নয়, ব�থ�তার সমেয়।
A true leader never hides behind failure; rather
he stands in front and protects his team.

১. “The failure is mine, the success will be
ours.” — একজন �নতার ভাষা:
যখন একǺ ÝেজĚ ব�থ� হয়, তখন একজন �নতা Ýথেমই
Ǻমেক emotionally stabilize কের। িতিন বেলন —
“This failure is my responsibility. Now let’s
learn and rise together.”
এেত Ǻেমর Ýিত তার commitment �দখাযায়।

২. ব�থ�তার সময় �নতার ৩ট কাজ:
(১) Ǻমেক আĎư করা
“Don’t worry, we will rebuild. Every great
project starts with failures.”

(২) Blame culture বũ করা
 Leaders never blame; they analyze.
 Blaming destroys morale,
 Learning rebuilds confidence.

(৩) �ছাটসাফল� celebrate করা
Step-by-step improvement �দখােল পুেরা Ǻম
regain কের energy.

৩. বাưব উদাহরণ:
COVID সমেয় Airbnb বড় ধা�া খায়। িকǔ তােদর CEO
Brian Chesky বেলিছেলন:
“We will come back stronger.”
িতিন Ǻমেক বঁািচেয় রােখন, transparent decision
�নন।
ফলাফল: আজ Airbnb আবার global success
story.

৪. DIU এর অনুেÝরণা:
DIU-রঅেনক বড় ÝেজেĚও আমরা ব�থ�তার মেধ� িশেখ
এিগেয়িছ। Ýেত�ক ÝেজĚ �শেষ আমরা review কির—
“�কাথায় ভ�ল? কী িশখলাম? পেররবার িকভােব strong
হেবা?” You should practice the same
mindset.

৫. িশ�াথ�েদর Ýিত বাত� া:
Samy, মেন রাখেব,

Failure is not the opposite of success; it is
the path to becoming a true leader. Hard
times create strong leaders & maybe this is
your moment to grow into the leader you are
meant to be.

“একজন িলডার একǺ
ǁǃāপূণ� Ýকে� ব�থ� হেয়েছন।
তার দেলর সদস�রা হতাশ এবং

মেনাবল হারাে�ন। এই
পিরি�িতেত একজন কায�করী
িলডােরর �কমন আচরণ করা

উিচত?”

MD. ABU JAR SAMY 
ID: 253-45-062
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একজন বস আর একজন �নতার মেধ� সবেচেয় বড়
পাথ�ক� হেলা "মেনাভাব ও অভ�াস"। একজন Ýকৃত
�নতা হেত হেল িকছ�  ǁǃāপূণ� অভ�াস গেড় ত�লেত হয়,
যা একজন সাধারণ বেসর ধ�ানধারণার বাইের চেল
যায়।

১. ��াতা হওয়ার অভ�াস গেড় �তালা:
�নতা �স-ই, �য ǅধ ু িনেদ�শ �দয় না, বরং দেলর ÝিতǺ
সদেস�র কথা �শােন। আপিন যিদ আপনার Ǻেমর কথা
মেনােযাগ িদেয় ǅেনন, তাহেল তারা িনেজেদর মূল�বান
মেন কের এবং িনেজর কােজও দায়বśতা বাড়ায়।

উদাহরণ: ড�ােফািডল ইউিনভািস�Ǻর িবিভŪ
ক�াপে�ান ÝকƗ বা ইেনােভশন Ýেজে� �যভােব
িশ~াথ�েদর ভাবনা ǅেন তােদর উেদ�াগেক মলূ�ায়ন
করা হয়, এǺও একǺ ��াতাÝধান �নতৃেāর উদাহরণ।

২. Ǻমেক ~মতায়ন করার অভ�াস:
�নতা �স-ই, �য িনেজর ~মতা অন�েদর মেধ�ও ছিড়েয়
িদেত পাের। “Power-sharing mindset” একজন
বসেক �নতায় ǛপাŢিরত কের।

উদাহরণ: আপিন যখন ছাØেদর �নতৃেā ÝকƗ
পিরচালনার দািয়ā �দন বা তােদর �কােনা বাưব
উ�াবনিভি�ক উেদ�ােগ �নতৃā িনেত উৎসাহ �দন, তখন
আপিন বস নন, আপিন �নতা।

৩. Đĵতা ও িনয়িমত িফডব�াক �দওয়া:
�নতারা তােদর দেলর সে� িনয়িমত �যাগােযাগ রােখ,
কােজর মলূ�ায়ন কের এবং উŪিতর পরামশ� �দয় — িকǔ
কাউেক অপমান কের না বা ভয় �দখায় না।

৪. িনেজ উদাহরণ �াপন করা:
আপিন যিদ সময়ানুবিত� তা, �নিতকতা এবং �পশাদািরā
বজায় রােখন, তেব আপনার দলও �স অনযুায়ী আচরণ
করেব। �নতৃā মােনই Ýথেম িনেজ কের �দখােনা।

উপসংহার:
একজন বস ǅধুমাØ আেদশ িদেয় কাজ আদায় কেরন।
িকǔ একজন �নতা তার Ǻেমর সে� পথ চেল, অনুÝািণত
কের, �শখায় এবং িব�াস কের। আপিন যিদ এই
অভ�াসǁেলা িনেজর মেধ� গেড় �তােলন, তেব আপিন ǅধু
অিফেসর �নতা নন — সমাজ ও ভিবষ�েতর �রাল মেডল
হেয় উঠেবন।

ল~� কǃন: ড�ােফািডল ইেনােভশন ও এ�ারেÝনারিশপ
িবভােগর উেদ�ােগ ÝিতǺ িশ~াথ�েক �নতা িহেসেব �তির
করা হয় — �যখােন বস নয়, সহেযাśা হওয়াই মূল কথা।
আপনার মেতা তǃণেদর মােঝই বাংলােদেশর ভিবষ�ৎ
�নতৃā �তির হে�। 

“�কান �কান
অভ�াসǁেলা একজন
বসেক একজন কায�কর
িলডাের ǛপাŢিরত

কের?”

MD. TANVIR
HASAN LIMON
ID: 241-45-056
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্ፚƠ ১: নত�ন ্ፚজে�র জন� সবেচেয় চ�ােলি�ং
�নতৃāǁণ �কানǺ এবং এǺ ্ፚিতিদন কীভােব
অনুশীলন করা যায়?

উŐর: নত�ন Ýজে�র জন� সবেচেয় চ�ােলি�ং �নতৃāǁণ
হেলা �ধয� (Patience) ও ধারাবািহকতা
(Consistency)। এই যেুগ অেনক িকছ�ই ǒত চাওয়া
হয়—ফলাফল, Đীকৃিত, সাফল�। িকǔ �নতৃā মােন সময়
িনেয় মানুষেক �বাঝা, সহানুভ� িতশীল থাকা, এবং
পিরি�িতর িভিŐেত িস�াŢ �নওয়া।

চচ� ার উপায়:
Ýিতিদন সকােল ৫ িমিনট "Mindful Breathing"
Ý�াকǺস কǃন।
�যেকােনা কাজ করেত িগেয় যিদ িবরিĜ আেস, আেগ
১০ ǁনা ǁেন তারপর উŐর িদন।
�কােনা সহপাঠ� বা সহকম� ভ�ল করেল তৎ~ণাৎ
Ýিতি�য়া না িদেয়, আেগ তার জায়গা �থেক িচŢা
করার �চ�া কǃন।

উদাহরণ:
DIU-�ত আমরা Capstone Project,
Entrepreneurial Lab, Jeebika Village এর
মেতা দীঘ�েময়ািদ Ýেজে� িশ~াথ�েদর �নতৃā �দওয়ার
সুেযাগ �দই। এই ÝকƗǁেলােত ধারাবািহকভােব কাজ
করেত করেত একজন িশ~াথ� �ধয�, দািয়āেবাধ এবং
�নতৃেāর অভ�াস �তির করেত পাের।

্ፚƠ ২: একই দ~তা থাকা সে�ও �কান একǺ �নতৃā ǁণ
উĴমােনর �নতােক গড়পড়তা �থেক আলাদা কের �তােল?

উŐর: উŐম �নতােক গড়পড়তা �নতার �চেয় আলাদা কের
"Empathy" বা সহানুভ� িত। অেনেকই কাজ বুিঝেয় �দয়,
িনেদ�শ �দয় িকǔ খুব কম মানুষ আেছ যারা অপরেক অনুভব
কের, তােদর সমস�ার মেধ� å�া রােখ এবং তােদর স�াবনােক
উেŐালন কের। �যভােব অনুশীলন করেবন:

সহপাঠ�েদর ব�থ�তােক উপহাস না কের, িজে�স কǃন তারা
�কান সমস�ার মুেখ পেড়েছ।
কাউেক কাজ িদেত হেল, আেগ �জেন িনন তার মানিসক ও
সময়গত অব�া।
িনয়িমত িফডব�াক �শানা ও �দওয়া অনুশীলন কǃন ǅধু
কাজ িনেয় নয়, মানুষ িনেয়।

উদাহরণ:
Daffodil Smart City Ýেজে� একদল িশ~াথ� যখন কম
সমেয় একǺ ইেভů করেত �চেয়িছল, তখন একজন িলডার তার
সদেস�র পািরবািরক সমস�ার কথা ǅেন দািয়ā ভাগ কের �নয়।
ফলাফলĐǛপ পুেরা দল সময়মেতা ইেভů �শষ করেত �পেরিছল
এবং মানিসকভােব শĜ িছল।
এই দǺু �নতৃāǁণ—�ধয� ও সহানুভ� িত—দীঘ�েময়ােদ ǅধু
আপনােক একজন ভােলা �নতা করেব না, বরং একজন মানিবক
ও ƶরণীয় মানুেষ ǛপাŢর করেব।

আরও জানেত: Leadership Traits - Harvard
Business Review

“নত�ন Ýজে�র জন�
সবেচেয় চ�ােলি�ং

�নতৃāǁণ �কানǺ এবং
এǺ Ýিতিদন কীভােব
অনশুীলন করা যায়?”

MST. SUBORNO
PARVIN ARZU

ID: 241-45-062

https://hbr.org/podcast/2025/01/5-leadership-traits-that-set-high-potential-employees-apart
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সিত�কােরর �নতা হওয়ার জন� ǅধুমাØ পদ বা ~মতা
যেথƤ নয়, Ýেয়াজন একǺ মানিসক পিরবত� ন, যা
একজন বসেক একজন Ýভাবশালী িলডাের ǛপাŢর
কের।

১. িনেদ�শ �দওয়ার মানিসকতা �থেক অনুÝািণত করার
মানিসকতায় ǛপাŢর:
একজন বস ǅধু িনেদ�শ �দন “এটা কেরা”, “ওটা লাগেব”।
িকǔ একজন �নতা অনুেÝরণা �দন।  িতিন বেলন, “চেলা
আমরা একসােথ কির”, “�তামার আইিডয়াǺ অসাধারণ,
এǺেক বাưবায়ন কির”।
উদাহরণ:
ড�ােফািডল ইউিনভািস�Ǻেত আমরা যখন “ক�াপে�ান
ÝেজĚ” চাল ু কির, তখন আিম ǅধ ু িনেদ�শ িদইিন,
ছাØেদর সােথ িমেশ িগেয়িছ, তােদর আইিডয়া ǅেনিছ, ও
�Ýেজে�শন করেত উৎসাহ িদেয়িছ। ফলাফল? অেনেকই
জাতীয় ও আŢজ�ািতক পয�ােয় সফলতা অজ�ন কেরেছ।

২. িনেজর সফলতা নয়, Ǻেমর উŪিতেক অ�ািধকার
�দওয়া:
একজন বস টােগ�ট পূরেণর মাধ�েম িনেজর Đাথ� �দেখ।
িকǔ একজন �নতা Ǻেমর ÝিতǺ সদেস�র িবকাশ ও
সাফল�েক ǁǃā �দন।
একǺ ভােলা অনুশীলন:
Ýিতিদন অŢত একজন সহপাঠ� বা সহকম�র �কােনা �ছাট
সফলতার জন� তােক ধন�বাদ জানাও বা তার কােজর
Ýশংসা কেরা। এেত িনেজর �ভতর �নতৃেāর মানিসকতা
�তির হেব।

৩. ভয় নয়, িব�াস �তির করা:
�যখােন বেসর উপি�িতেত সবাই অĐিư �বাধ কের, �সখােন
�নতার আেশপােশ সবাই িনরাপদ অনুভব কের, িনেজর ভ�ল
Đীকার করেতও ি�ধা কের না।

Mindset Exercise:
ÝƠ কের �শানা: “ত� িম কী ভাবেছা?”,
Feedback �নওয়া: “�তামার দǽৃেকাণ �থেক আিম কী
উŪিত করেত পাির?”

৪. Learning এবং Growth �ক ǁǃā �দওয়া:
�নতা কখেনা বেলন না, “আিম সব জািন।” বরং িতিন বেলন,
“চেলা একসােথ িশিখ।”

�তামার জন� টাƬ:
ChatGPT & Automation E-Degree এর মত �কােনা
ি�ল-�বইজড �কােস� অংশ িনেয় �সটা ব�ুেদর িশখাও।

উপসংহার:
একজন বস িনেদ�শ �দন, িকǔ একজন �নতা িদকিনেদ�শনা
�দন। যিদ ত� িম সিত�কােরর �নতা হেত চাও, তাহেল �তামার
Ýথম কাজ হেব িনেজর মনেক বদলােনা ত� িম কীভােব
মানুষেক মূল�ায়ন কেরা, কীভােব িস�াŢ নাও এবং কীভােব
�শখার সুেযাগ �তির কেরা।

�Ýরণাদায়ক িভিডও:
Simon Sinek: Why good leaders make you feel
safe

“একজন বস �থেক
একজন Ýকৃত িলডাের
ǛপাŢিরত হওয়ার জন�
মানিসকতার �কান

ǁǃāপণূ� পিরবত� নǁিল
Ýেয়াজন?”

SAIDUR
RAHMAN SAYAM

ID: 241-45-040

https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
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একজন উেদ�া�ােক ভােলা �নতা হেত হেল িকছ�
�মৗিলক মানিসক পিরবত� ন Êহণ করেত হয় যা তার
ব�ি�ā, আচরণ এবং দǽৃভি�েক বদেল �দয়। আিম
িনেজও যখন Daffodil Group-এর িবিভŪ Ýিত�ান
পিরচালনা কির, তখন এই মানিসক পিরবত� নǁেলা
আমার Ýিতিদেনর চচ� ার অংশ হেয় �গেছ।

১. িনেদ�শ �দওয়ার মানিসকতা �থেক অনেু�রণা
�দওয়ার মানিসকতায় ǛপাŢর:
ǅধু কাজ বিুঝেয় �দওয়া নয়—ল~� হওয়া উিচত
মানষুেক এমনভােব অনুÝািণত করা যােত তারা িনেজর
ই�া �থেক উেদ�াগ �নয়। উদাহরণĐǛপ, আমােদর
Jeebika Chandpur Ýকে� আিম িশ~াথ�েদর
�নতৃেā িদেয়িছ, যােত তারা িনেজরাই িস�াŢ িনেত
�শেখ। করণীয় অভ�াস:

তােদর অিভমত ǁǃāসহ ǅননু।
�ছাট অজ�েনও Ýশংসা কǃন।

২. পিরকƗনার আেগ মানেুষর কথা �বাঝার
মানিসকতা:
একজন উেদ�া�া অেনক সময় �কবল লাভ-~িতর
কথা ভােব। িকǔ একজন �নতা আেগ �বােঝ, তার
Ǻেমর সদস�রা কী চায়, কী তােদর দ~তা এবং
দবু�লতা। অভ�াস গড়ার উপায়:

Ýিতমােস Ǻম �ম�ারেদর সােথ ওয়ান-ট�-ওয়ান
আেলাচনা করা
তােদর ভিবষ�ৎ ল~� জানার �চ�া করা

৩. আিম নয়, “আমরা”-র মানিসকতা:
ব�বসায় ǅǃেত অেনেকই “আিম কেরিছ, আিম �তির কেরিছ”
ধঁােচ কথা বেলন। িকǔ একজন �নতা বেলন, “আমরা িমেল
কেরিছ”। এǺ Ǻেম ownership �তির কের। ��াকǺস
Ǻপস:

Ǻেমর সাফল� �সাশ�াল িমিডয়ায় �শয়ার করার সময়
সবার নাম বা অবদান ত� েল ধǃন।
িনেজর �থেক জিুনয়রেদর Public Recognition িদন।

৪. ভ�ল Êহণ করার মানিসকতা:
উেদ�া�ারা Ýায়ই ব�থ�তা বা ভ�ল অেন�র ঘােড় চািপেয় �দন।
িকǔ �নতা �সই ভ�ল Êহণ কেরন এবং �শখার সেুযাগ িহেসেব
�নন।
�রাল মেডল উদাহরণ:
Steve Jobs ১৯৮৫ সােল Apple �থেক �বিরেয়
িগেয়িছেলন, িকǔ পের িফের এেস leadership vision
িদেয় Apple �ক িবĎেসরা বািনেয়েছন।

৫. �সবা করার মানিসকতা:
Leadership মােনই হেলা "servant leadership" —
Ǻমেক সাহায� করা, পথ �দখােনা, িরেসাস� �দওয়া। চচ� ার
উপায়:

“How can I help you?”—ÝিতǺ িমǺংেয় এই ÝƠǺ
কǃন।
জিুনয়রেদর উŪয়েন Microcredential,
Capstone-এর সুেযাগ �তির কǃন।

“�কান মানিসক
পিরবত� নǁিল একজন
উেদ�া�ােক আরও
ভােলা �নতা িহেসেব
গেড় ত�লেত পাের?”

SAIDUR
RAHMAN SAYAM

ID: 241-45-040
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আমার বাưব অিভ�তা ও কােজর ধরন �থেক বলেল,
ব�ুসুলভ �নতৃā মােন হেলা এমন একজন �নতা হওয়া িযিন
å�া পান ভয় নয়, িযিন িনেদ�শ �দন না বরং অনুÝািণত
কেরন।

ব�ুসলুভ �নতার মলূ �বিশ��ǁেলা:

১. সহানুভ� িত ও সহানভু� িতশীল �শানার মেনাভাব:
একজন সিত�কােরর �নতা �শােনন মন িদেয়। িতিন �বােঝন
Ǻম �ম�ােরর ব�থা, চ�ােলĿ আর ĐŶ।
উদাহরণ: আিম িনেজ িবিভŪ সমেয় িশ�াথ�েদর বা কম�েদর
কােছ িগেয় তােদর মতামত ǅেন িস�াŢ পিরবত� ন কেরিছ—
এেত তারা বেুঝেছ আিম তােদর মতামতেক ǁǃā িদি�।

২. �াƯ (Trust) �তির করা:
ভয় বা ǆমিকর পিরেবশ নয়, একজন ব�ুসুলভ �নতা এমন
পিরেবশ �তির কেরন �যখােন সবাই ভ�ল করেত পাের,
িশখেত পাের এবং বাড়েত পাের।

৩. একসােথ বড় িকছ�  করার অনুে�রণা:
এই ধরেনর �নতা সবসময় বেল, “আমরা পারব”—“ত� িম একা
নও।”
আিম DIU-�ত “Capstone Project” চালু কেরিছ ǅধু
Ǻমওয়াক�  আর ইেনােভশেনর জন�, �যখােন ছাØরাই িনেজ
িলড �দয়।

৪. �খালা মেনর �নতৃā (Open-door
Leadership):
তারা সহেজ �পৗ�ছােনা যায় এমন �নতা—উĴ পেদ
�থেকও ঘিনƥ থােকন।

৫. মানিবক �ীকৃিত ও উৎসাহ:
একজন ব�ুসলুভ �নতা িনেজর কৃিতেāর �চেয় Ǻেমর
Ýশংসা কের।
আিম যখনই �কােনা Ǻম ভােলা িকছ�  কের, আিম
সামািজক মাধ�েম, সাǺ�িফেকেট, িমǺংেয় তােদর নাম
বিল—এেত তােদর আœিব�াস বােড়।

এক লাইন িশ�া:
“একজন বস আেদশ �দয়, িকǔ একজন ব�ুসুলভ
িলডার অনেুÝরণা �জাগায়।”

উদাহরণ িভিডও:
Simon Sinek on Leadership – সহজ ভাষায়
ব�ুসুলভ �নতৃেāর অসাধারণ ব�াখ�া।

“একজন ব�ুāপূণ�
িলডার হওয়ার

আসল মূল িদকǁিল
কী কী?”

NASIF RAYAN
ID: 241-45-005

https://youtu.be/qp0HIF3SfI4
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�নতৃā চচ� ার ǅǃ ছাØজীবন �থেকই:
�নতৃā �কােনা পদ নয়—এটা একǺ মানিসকতা, অভ�াস
এবং মানুেষর মেধ� ইিতবাচক Ýভাব িবưার করার ~মতা।
িশ~াথ�রা িনে�াĜ উপােয় �নতৃেāর চচ� া করেত পাের:

১. িনজ উেদ�ােগ িকছ�  করা: 
�কােনা Ýেজে� �নতৃā �নওয়া, �াব �তির করা, বা
বũুবাũবেদর িনেয় িকছ�  সামািজক কায�Èম ǅǃ করা।

২. �ছাট দেল �নতৃā �দওয়া �শখা:
�যমনঃ �াস Ǐপ অ�াসাইনেমে� সমąয়েকর ভ� িমকা
পালন করা, যারা িপিছেয় পড়েছ তােদর সাহায� করা।

৩. Capstone Project বা উেদ�া�া Ýিতেযািগতায়
অংশÊহণ:
এই ধরেনর বাưবিভি�ক ÝকেƗ অংশÊহেণর মাধ�েম
�নতৃেāর ি�ল �যমন িসśাŢ �নওয়া, Ǻম পিরচালনা করা,
সমস�া সমাধান—সবিকছ�  �শখা যায়।

উদাহরণ: DIU’র Capstone ÝকƗ বা “Startup
Market Challenge”-এ অেনক িশ~াথ� �ছাট
উ�াবনী িচŢা �থেক ব�বসািয়ক ধারণা �তির কের পরু�ার
�পেয়েছ এবং সমােজ Ýভাব �রেখেছ।

ব�থ�তা ও সমােলাচনা �মাকােবলায় �নতার মানিসকতা
�নতা আর বেসর মেধ� সবেচেয় বড় পাথ�ক� হেলা—�নতা
সমােলাচনােক �শখার সুেযাগ িহেসেব �দেখন, বস �সটা
ব�িĜগত আÈমণ িহেসেব �নন।

�নতৃেā �থেক ব�থ�তা এেল কী করেত হেব:
১. Investigation করা ও �শখা:
�কন ব�থ� হলাম, কী �শখা �গল, আর ভিবষ�েত কীভােব
উŪিত করা যায়।

২. চ�প না �থেক Êহণেযাগ�তা �দখােনা:
ভ� েলর দায় �ীকার কের ǅś পেথ এিগেয় যাওয়া।

৩. আœিব�াস হারােবন না, কারণ সমােলাচনা মােনই
আপিন সামেন এিগেয় যাে�ন:
আপনার �নতৃেā যিদ �কউ খিুশ না হয়, তাহেল বঝুেত হেব
আপিন status quo �ক চ�ােলĿ করেছন।

উদাহরণ:
আপিন যিদ DIU-র �কােনা দল িনেয় হ�াকাথেন যান
এবং �হের যান, তবওু আপিন িশখেবন কীভােব
আরও ভােলা Ýǘিত �নওয়া যায়। �সই অিভ�তা
পরবত� Ýিতেযািগতায় িবজয় এেন িদেত পাের।

উপসংহার:
�নতৃā চচ� া করেত চাইেল “�ছাট কাজেক ǁǃā িদন”,
“সমস�া �দখেলই সমাধােনর Ýưাব িদন”, এবং
“সমােলাচনােক �শখার হািতয়ার বানান”। এখন �থেকই
�নতৃā চচ� া ǅǃ করেল ভিবষ�েত আপিন হেবন একজন
আœিব�াসী, Ýভাবশালী এবং দ�ৃাŢমলূক �নতা।

“িশ~াথ�রা কীভােব Ýথম
িদেক �নতৃā অনশুীলন করেত
পাের? এবং কীভােব একজন
িলডার আœিব�াস না

হািরেয় ব�থ�তা বা সমােলাচনা
�মাকােবলা করেত পাের?”

ARIFA SULTANA
ID: 241-45-069
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নবীন উেদ�া�ােদর জন� �নতৃেāর সবেচেয় ǁǃāপণূ� ǁণ হেলা
িনেজেক আেগ Ýǘত করা, তারপর অন�েদর অনুÝািণত করা।
উেদ�া�া মােনই ǅধ ুব�বসা ǅǃ করা নয়—এর মােন হেলা সমস�া
খঁুেজ �বর করা, �সই সমস�া সমাধােনর জন� দল �তির করা, আর
সবাইেক একসােথ িনেয় সফলতার িদেক এিগেয় যাওয়া। আপনার
�নতৃāǁণ গঠেনর জন� িনেচর ǁেলা িনয়িমত চচ� া করা জǃির:
১. উে�শ� ও দǽৃভি� ƴƤ রাখা:

সফল উেদ�া�ারা জােনন তারা �কন এই পথ �বেছ িনেয়েছন।
ÝিতǺ উেদ�ােগর �পছেন একǺ সমােজর জন� ভােলা িকছ�
করার দǽৃভি� থাকা চাই।

উদাহরণ: ড�ােফািডেলর Jeebika ÝকƗ ২০০০+ পিরবারেক ǅধু
সাহায�ই করেছ না, বরং তǃণেদর �নতৃেāর বাưব Ýিশ~ণ িদে�।

২. �åাতা ও সমস�া সমাধােনর মেনাভাব:
আপিন যােদর �নতৃā িদে�ন, তােদর কথা �শানা এবং �বাঝা
খুব জǃির।
Boss আেদশ �দন, িকǔ Leader ÝƠ কেরন: "ত� িম কী
ভাবেছা?"
�যমন, Capstone Ýেজে� িশ~াথ�েদর আইিডয়ােক ǁǃā
�দওয়া হয়, কারণ �নতা �তির হয় ÝƠ করার ~মতা িদেয়।

৩. পিরåম ও দািয়ত �নওয়ার মানিসকতা:
একজন উেদ�া�া ǅধ ু িনেদ�শ �দন না, িনেজও কােজ িলŷ
থােকন।
�যমন আপিন DIU-�ত Capstone Ýেজে� যারা িনেজ
উেদ�াগ িনে�, তারা সবার আেগ �শেখ—“আিম দায় িনি�”।

৪. িনেজেক Ýিতিদন মলূ�ায়ন করা:
আজেক আিম কী িশখলাম?
আিম িক ǅধ ুকাজ করলাম, নািক �শখার
সেুযাগ খুঁেজিছ?
�যমন “Be a Doer” মাইে�াে�েডনিশয়াল
�কাস�—�যখােন তǃণরা �শেখ িকভােব িনেজর
ওপর িনয়Ůণ িনেয় �নতৃā গড়েত হয়।

৫. ব�থ�তােক �শখার সুেযাগ িহেসেব �নওয়া:
একজন ভােলা �নতা জােনন: "ব�থ�তা মােনই
�শষ নয়, বরং নত�ন িকছ�  �শখার সচূনা।"

উদাহরণ: যারা Innovation Lab-এ নত�ন িকছ�
করেত িগেয় ভ�ল কেরেছ, তারাই ভিবষ�েত সফল
�াট�আপ িলডার হেয়েছ।

�শষ কথা:
�তামার এখনকার �ছাট �ছাট �নতৃেāর অভ�াসই
ভিবষ�েতর বড় উেদ�া�া �তির করেব। Ýিতিদন
১Ǻ কাজ �বেছ নাও—�যটা �তামার এবং অেন�র
জন� মূল�বান হেব।

“নবীন উেদ�া�ারা
তােদর ক�ািরয়ােরর
ǅǃেতই কী কী

�নতৃāǁণ গেড় ত�লেব?”

NAZIR SABBRY
ID: 242-45-096
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একজন সিত�কােরর �নতা দেলর ব�থ�তােক শািưর সুেযাগ িহেসেব
�দেখন না, বরং এǺ �শখার সুেযাগ িহেসেব �নন। ব�থ�তা হেলা
উŪিতর Ýথম ধাপ — যিদ আমরা �সǺেক স�ােনর সে� Êহণ কের
এিগেয় �যেত পাির।

আমার �নতৃেāর অিভ�তায়, িবেশষ কের ড�ােফািডল
ই�ারন�াশনাল ইউিনভািস�Ǻ ও ড�ােফািডল ফ�ািমিলর িবিভŪ
উেদ�ােগ, আিম সবসময় �চ�া কেরিছ ব�থ�তার দায় িনেজর কঁােধ
িনেত এবং দেলর সদস�েদর পােশ �থেক তােদর ভ�ল �থেক �শখার
সুেযাগ কের িদেত।

একজন ভােলা িলডার কীভােব ব�থ�তার সময় �নতৃā �দন?
১. ব�ি�গত �দাষ না িদেয়, সমǽগত �শখার পিরেবশ �তির
কেরন:
�যমন, �কােনা একǺ ÝেজĚ সময়মেতা �শষ না হেল, আিম Ýথেমই
�দিখ—িসে�েম �কাথায় ঘাটিত িছল, �কান পয�ােয় সােপাট� কম
িছল, এরপর Ýেয়াজনীয় ��িনং ও গাইডলাইন িদেয় পনুরায় �সই
Ǻমেকই সেুযাগ �দই।

২. িনেজ দায় �নন, দলেক �দাষােরাপ না কের:
আমার ব�ি�গত দশ�ন হেলা—“�নতা সব�Ýথম দায় �নন, সব�েশষ
কৃিতā দািব কেরন।”

৩. পরবত� পদে�প ও সমাধান িনেয় এিগেয় যান:
ব�থ�তা িবে�ষণ কের আিম Ýায়শই নত�ন SOP (Standard
Operating Procedure) �তির কির �যন পরবত�েত একই ভ�ল
না হয়—এটা বাưব উদাহরণ DIU এর িবিভŪ AI, IoT, বা
কনেভােকশন ÝেজেĚ আপিন �দখেবন।

একǺ বাưব উদাহরণ:
আমােদর “Jeebika Chandpur” Ýকে�
Ýাথিমকভােব অেনক চ�ােলĿ এেসিছল। িকছ�
ব�থ�তা দল demotivate করেত পারত। িকǔ
আমরা �সটা ব�থ�তা িহেসেব না �দেখ, �শখার ধাপ
িহেসেব �দিখ। আজ তা �দেশর একǺ মেডল
সামািজক উেদ�ােগ পিরণত হেয়েছ।

পরামশ�:
দেলর ব�থ�তা হেল একজন িলডার িহেসেব
ÝƠ কǃন—“আমরা সবাই িমেল কী
িশখলাম?”
এরপর বলুন—“এই িশ�া িদেয় পেরর বার
আমরা আরও ভােলা করেবা।”
তাহেল Ǻম demotivate না হেয়
empowered হেব।

এই হেলা �নতৃেāর আসল শি� — মানুষেক ভয়
নয়, আœিব�াস িদেয় পথ �দখােনা।

“একজন �নতা কীভােব
দেলর ব�থ�তা সামলােত
পােরন, সদস�েদর হতাশ
না কেরও, তারপরও
দািয়ā িনেত পােরন?”

JOYA GHOSH 
ID: 241-45-067
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িনঃসে�েহ একজন বস (Boss) ভােলা �নতা (Leader) হেত
পােরন — যিদ িতিন িনেজর মানিসকতা, অভ�াস ও দǽৃভি�
পিরবত� েনর জন� Ýǘত থােকন।

বস ও �নতার পাথ�ক� কীভােব একজনেক Ýভািবত কের
একজন বস সাধারণত �কবল আেদশ �দন, অথচ একজন �নতা
িদকিনেদ�শনা �দন। বস কম� �থেক কাজ আদায় করেত চান, িকǔ
একজন �নতা কম�েদর সে� কঁােধ কঁাধ িমিলেয় কাজ কেরন।
একজন বস কীভােব ভােলা �নতা হেয় উঠেত পােরন

আপনার কম�কাŉ ও দǽৃভি�র িভিŐেত বলা যায়, আপিন বারবার
িশ�াথ�েদর �নতৃā, মানিবক মূল�েবাধ, উ�াবনী িচ�া এবং আœ-
উŪয়নমুখী অভ�ােসর ǁǃā িশিখেয় িদে�ন। এখান �থেকই উŐর
খঁুেজ পাওয়া যায়। িনেচ িকছ�  মলূ পেয়ů ত� েল ধরা হেলা:

১. মানিসকতা পিরবত�ন:
বেসর মানিসকতা: "আিম বেলিছ, তাই কেরা"
�নতার মানিসকতা: "�তামার মতামত কী? একসােথ িচ�া
কির"

উদাহরণ: Daffodil-এ আপিন Microcredential,
Capstone, Leadership Ýে�াŐর আেয়াজেনর মাধ�েম
সবাইেক �বাঝােত চাে�ন, একজন সিত�কােরর �নতা কীভােব
�শােনন, �শেখন এবং িশখেত সাহায� কেরন।

২. দলেক উৎসািহত করা ও মলূ�ায়ন করা:
ভােলা �নতা দলেক ǅধু িনেদ�শ �দন না, তােদর িশখেত সাহায�
কেরন, ভ�লǁেলােক �শখার সেুযাগ িহেসেব �নন।

৩. দািয়ā ভাগ কের �নওয়া ও Ownership
গেড় �তালা:

বস কাজ “�তামার দািয়ā” িহেসেব �দন।
�নতা বেলন “এই ল�� আমরা একসােথ
অজ�ন করব।”

উদাহরণ: Daffodil Group-এর অেনক
উেদ�াগ �যমন “Jeebika”, “Innovation
Fund”, বা “Smart City” ÝেজĚ — �যখােন
আপিন তǃণেদর বাưব Ýেজে�র অংশ কের
�নতৃā িবকাশ করেছন।

৪. ব�থ�তা Êহণ ও িশখন:
একজন বস ব�থ�তার জন� �দাষ �দন।
একজন �নতা ব�থ�তা �থেক িশখেত �শখান।

আপিন িশ�াথ�েদর বারবার িশিখেয়েছন ব�থ�তা
মােনই িশ�া, এবং Growth Mindset-এর চচ� া
করার কথা।

উপসংহার:
সতুরাং, হঁ�া — একজন বস অবশ�ই ভােলা �নতা
হেত পােরন, যিদ িতিন িনেজ �শােনন,
সহানভু� িতশীল হন, দǽৃভি� পিরবত� ন কেরন এবং
দলেক সামেন আনেত চান।

“একজন বস িক
একজন ভােলা

িলডার হেত পাের?
আপনার দǽৃভি�
ব�াখ�া কǃন”

AMIR HOSSAIN
ID: 241-45-047 
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একজন ভােলা িলডােরর িতনǺ ǁǃāপূণ� �বিশ��
হেলা:

১. সহানুভ�িতশীলতা (Empathy):
একজন িলডার ǅধু িনেদ�শ �দন না—িতিন �বাঝার
�চ�া কেরন। িতিন ÝিতǺ Ǻম �ম�ােরর সমস�া,
সীমাবśতা, ল�� এবং মানিসক অব�ােক বেুঝ
কাজ ভাগ কেরন। এǺ Ǻেমর মেধ� আ�া গেড়
�তােল।

উদাহরণ: ধǃন, একজন Ǻম সদস� �কােনা
ব�ি�গত সমস�ার কারেণ সময়মেতা �ডিলভাির িদেত
পারেছন না। একজন বস হয়েতা �কবল �রজাƒ
চাইেবন। িকǔ একজন িলডার �সই মানষুǺর পােশ
দঁাড়ােবন এবং পরবত� সময়েক পনুঃপিরকƗনা
করেবন।

২. দরূদিশ�তা ও িদকিনেদ�শনা �দওয়ার ~মতা
(Visionary Thinking):
একজন িলডার িনেজর এবং দেলর জন� একǺ বড়
ল�� ি�র কেরন। িতিন ǅধ ুআজেকর কাজ িনেয়
ভােবন না, বরং আগামী পঁাচ বা দশ বছেরর জন�
একǺ িদকিনেদ�শনা �তির কেরন এবং সবাইেক �সই
পেথ উ��ś কেরন।

৩. সততা ও দািয়āেবাধ (Integrity and
Accountability):
একজন িলডার কখেনা অেন�র কৃিতā �নন না এবং িনেজর
ভ� েলর দািয়ā �নন। িতিন Ǻেমর সামেন একজন
িব�াসেযাগ� মানষু িহেসেব িনেজেক উপ�াপন কেরন।
উদাহরণ: �কােনা ÝকƗ ব�থ� হেল িতিন “�তামরা ভ�ল
কেরেছা” না বেল বলেবন, “আমরা �কাথায় ঘাটিত কেরিছ,
�সটা খুঁেজ �বর কির।”

উপসংহার:
�নতৃā মােন ǅধ ু�চয়াের বেস িনেদ�শ �দওয়া নয়। এǺ হেলা
মানেুষর িভতর �থেক �নতৃā �বর কের আনা, তােদর সামেন
িনেজ পথ �দিখেয় চলা এবং ভােলাবাসা ও আ�ার মাধ�েম
অজ�ন করা স�ান। এই �বিশ��ǁেলাই একজন �নতােক
সিত�কােরর মানষু গড়ার কািরগের পিরণত কের।

Ýেয়াজেন আিম এসব িনেয় একǺ মাইে�ােকাস� সাজােত
পাির অথবা আপিন চাইেল Leadership
MicroCredential এ অংশÊহণ করেত পােরন।
চাইেল এই িবষেয় আরও পড়েত পােরন:

Harvard Business Review on Leadership:
https://hbr.org/leadership
MindTools Leadership Skills:
https://www.mindtools.com/pages/main/n
ewMN_LDR.htm

“একজন িলডােরর
িতনǺ ǁǃāপণূ�
ব�ি�েāর �বিশ��

কী কী?”

PIAL AHMED
ID: 241-45-024 
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একজন সফল উেদ�া�া ও �নতা হেত হেল �কবল ব�বসািয়ক
ধারণা বা �টকিনক�াল �ানই যেথƤ নয়। সফট িƬল বা
ব�ি�āিভি�ক দ~তা একজন �নতার কায�কািরতা এবং
Ǻেমর সাফেল� বড় Ýভাব �ফেল। িনেচ এমন িতনǺ সফট
িƬল �দওয়া হেলা, �যǁেলা একজন উেদ�া�া-�নতার জন�
অত�Ţ ǁǃāপণূ�:

১. কিমউিনেকশন ি�ল (�যাগােযাগ দ~তা)
�কন Ýেয়াজনীয়:
একজন �নতা যিদ তার ভাবনা, িদকিনেদ�শনা, এবং িভশন
সǻকভােব Ǻমেক �বাঝােত না পােরন, তাহেল অƴƤতা
এবং ভ�ল �বাঝাবিুঝ �তির হেব।
কীভােব অনশুীলন করেবন:

Ýিতিদন Ǻেমর সােথ �খালােমলা আেলাচনা কǃন।
িফডব�াক Êহণ ও Ýদান কǃন িনয়িমতভােব।
�শানার অভ�াস গেড় ত�লনু (active listening)।

উদাহরণ:
Steve Jobs তার আইিডয়াǁেলা দশৃ�মানভােব এবং
আেবগ িনেয় ত� েল ধরেতন, যা Ǻমেক দাǃণভােব অনÝুািণত
করত।

২. ইেমাশনাল ইে�িলেজŬ (EQ) �কন Ýেয়াজনীয়:
Ǻেমর সদস�েদর আেবগ, চাপ এবং মন�াি�ক পিরি�িত
�বাঝার ~মতা একজন �নতােক সহানভু� িতশীল কের �তােল।
এেত Ǻেমর পারফরম�াŬ বােড়। চচ� ার উপায়:

সহানভু� িত (Empathy) চচ� া কǃন।
রাগ বা হতাশা িনয়Ůণ করেত িশখনু।
ÝিতǺ অব�ায় �ধয� ধের Ýিতি�য়া জানান।

িভিডও িরেসাস�:
Why Emotional Intelligence is important –
Harvard Business Review

৩. িডিসশন-�মিকং ও Ýবেলম-সলিভং ি�ল
�কন Ýেয়াজনীয়:
চ�ােলি�ং পিরি�িতেত ǒত, তথ�িভি�ক এবং Ǻেমর
জন� উপেযাগী িস�াŢ িনেত না পারেল �নতৃā দবু�ল হেয়
পেড়।
চচ� ার উপায়:

িস�াŢ �নওয়ার আেগ সব তথ� সংÊহ কǃন।
িরƬ অ�ানালাইিসস কǃন।
িস�াŢ �নওয়ার পর ফলাফল পয�েব~ণ কǃন।

উদাহরণ:
 একǺ �াট�আেপর �কা-ফাউ�ার যখন বােজট সংকেট
পেড়, তখন সীিমত িরেসােস� সবেচেয় কায�কর িস�াŢ
�নয়ার মাধ�েম ব�বসা বঁািচেয় �তালা একজন �নতার
সিত�কােরর স~মতা Ýকাশ কের।
উপসংহার:
এই সফট িƬল িতনǺ—�যাগােযাগ, ইেমাশনাল
ইে�িলেজŬ ও িস�াŢÊহণ—আপনার উেদ�া�া �নতৃেāর
িভি� িহেসেব কাজ করেব। এǁেলার উপর Ýিতিদন চচ� া
করেল আপিন ǅধু একজন বস নন, বরং একজন
স�ািনত ও অনুেÝরণাদায়ক �নতা হেয় উঠেত পারেবন।

“একজন উেদ�া�া
িহেসেব একজন

িলডােরর জন� সবেচেয়
ǁǃāপণূ� িতনǺ সফট
িƬল কী হওয়া উিচত?”

MD. NASIRULLAH
ID: 241-45-004 

https://www.youtube.com/watch?v=n6MRsGwyMuQ
https://www.youtube.com/watch?v=n6MRsGwyMuQ
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Leadership অবশ�ই �শখা যায়। যিদও িকছ�  মানুষ
Ýাকৃিতকভােব িকছ�  িলডারিশপ �বিশƤ� িনেয় জūায়—�যমন
আœিব�াস, সাহস বা �নতৃেāর Ýিত আকষ�ণ—তবুও আিম িব�াস
কির অিধকাংশ কায�কর িলডার িনেজর অিভ�তা, িশ~া ও
আœউŪয়েনর মাধ�েম গেড় ওেঠ।

আিম িনেজ একজন আইǺ উেদ�া�া �থেক একǺ আŢজ�ািতক
িশ~ািবষয়ক �নতায় ǛপাŢিরত হেয়িছ। �তামরা যিদ আমার
যা�া পয�েব~ণ কেরা, তাহেল বুঝেব—ÝিতǺ ধােপ লািন�ং,
��িনং, বাưব জীবেনর অিভ�তা এবং আœ-উŪয়ন আমােক
আজেকর পয�ােয় িনেয় এেসেছ। আিম সবসময় বিল
“Leadership begins with responsibility and
grows with action.”

�তামরাও যিদ িশখেত চাও, চচ� া করেত চাও এবং Ýিতিদন িনেজেক
উŪত করেত চাও—তাহেল িলডার হওয়া �তামার জন�ও সƉব। ǅধু
বস না হেয়, একজন Ýভাবশালী ও মানিবক �নতৃেāর িদেক এিগেয়
যাওয়ার চচ� া কেরা।

বাưব উদাহরণ:
Harvard Business Review, McKinsey, এবং World
Economic Forum - এর মত Ýিত�ানǁেলা বǆবার গেবষণা
কের বেলেছ �য দ~ িলডার �তির করা যায় িনিদ� Ƥ ি�ল ও
Ý�াকǺেসর মাধ�েম। িকছ�  ǁǃāপণূ� িলডারিশপ ি�ল �যমন:

Communication
Empathy
Decision-Making
Problem Solving
Team Building

এǁেলা িনয়িমত চচ� া ও িরেয়ল লাইেফ Ýেয়াগ কের �শখা যায়।

কীভােব Leadership �শখা যােব:
�রাল মেডল পয�েব~ণ: সফল িলডারেদর জীবন ও
কােজর ধরন �বাঝা (�যমন ডঃ এম সবুর খান স�ার)
Capstone Project-এ অংশÊহণ: বাưব
জীবেনর Ǻম িলড কের �শখা
Microcredential �কাস�: AI,
Communication, Leadership, Startup,
Strategic Thinking—এমন �কাস� Êহণ করা
Feedback Êহণ: িনেজর ভ�ল �বাঝা ও উŪয়ন
করা
�ছাট �ছাট দািয়ā Êহণ: �াস িরেÝেজে�Ǻভ বা
�াব িলডার িহেসেব কাজ ǅǃ করা

�শখার জন� একটা ইন�ায়ািরং িভিডও:
Simon Sinek on Why Good Leaders Make
You Feel Safe

উপসংহার:
�নতৃā জūগত ǁণ না হেলও, এǺ �শখা যায়—চচ� ার
মাধ�েম, আœসমােলাচনার মাধ�েম, এবং নত�ন চ�ােলĿ
Êহেণর মাধ�েম। DIU ও Daffodil Group-এর িবিভŪ
��াটফম� (�যমন HRDI, Skill.jobs, Jeebika
Project, Capstone, KnowledgeVale)
আপনােক এǺ �শখার অসংখ� সুেযাগ িদে�।

�নতৃā জūগত নয়—ই�াশি�র ফসল।

“Leadership িক
�শখা যায়, নািক এǺ
জūগত একǺ

ǁণ?”

MD.
SHOREFUDDEN

ZEHAD 
ID: 252-45-054

https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
https://www.youtube.com/watch?v=lmyZMtPVodo
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একজন বস এবং একজন �নতার মেধ� মূল পাথ�ক� হেলা
ভয় নয়, অনুেÝরণা। একজন বস �কবল আেদশ �দন,
িকǔ একজন �নতা িনেজর উদাহরণ িদেয় পথ �দখান।
বস কাজ কিরেয় িনেত চান, িকǔ �নতা চান সবাই িমেল
ĐŶ বাưবায়ন করেত।

আমার অিভ�তায়, সবেচেয় ǁǃāপূণ� ǁণǺ হেলা
সহানুভ� িত (empathy)। যখন আপিন আপনার Ǻেমর
অনভু� িত, চ�ােলĿ ও ĐŶǁেলা �বােঝন, তখন তারা
আপনােক ǅধ ু একজন কতৃ� āশীল ব�ি� নয়, একজন
Ýকৃত অিভভাবক িহেসেব �দেখ। আপিন তখন তােদর
বস নয়, তােদর অনুেÝরণা হেয় উেঠন।

একǺ বাưব উদাহরণ:
ধǃন, Ǻেমর একজন সদস� সময়মেতা কাজ করেত
পারেছ না। একজন বস হয়েতা কড়া কথা বলেতন বা তার
ব�থ�তােক �দাষ িদেতন। িকǔ একজন �নতা Ýথেম
িজে�স করেতন:

"�তামার িক �কােনা সমস�া হে�? আিম কীভােব
সাহায� করেত পাির?"

এই একট�কু সহানুভ� িত একজন কম�র মেধ� ১০০ ǁণ
�বিশ উৎসাহ �তির কের।

�দখুন এই �ছাট িভিডওǺ:

Empathetic Leadership Explained|
Harvard Business Review

�নতৃā �শখার সহজ বাত� া:

“A boss says ‘Go’, a leader says ‘Let’s go’.”

একজন বস বেলন "চেলা কেরা", িকǔ একজন �নতা
বেলন "চেলা আমরা একসােথ কির।"

এই ǁণǺ যারা অজ�ন করেত চায়, তােদর Ýিত অনুেরাধ
থাকেব: Ýিতিদন িনেজেক ÝƠ কǃন

"আিম িক ǅধ ু আেদশ িদি�, নািক আিম সামেন
�থেক উদাহরণ �দখাি�?"

“আপনার অিভ�তায়,
এমন �কান ǁণǺ
সবেচেয় ǁǃāপূণ� যা
সিত�কােরর একজন
�নতােক একজন বস
�থেক আলাদা কের

�তােল?”

MEHERAZ HOSSEN
SHUVO

ID: 241-45-023

https://www.youtube.com/watch?v=-qmLoJ7-A80
https://www.youtube.com/watch?v=-qmLoJ7-A80
https://www.youtube.com/watch?v=-qmLoJ7-A80
https://www.youtube.com/watch?v=-qmLoJ7-A80
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একজন Ýকৃত �নতা ǅধু কাজ িদেয় দািয়ā �শষ কেরন না,
িতিন Ýেত�ক সদেস�র িভতেরর Ýিতভা ও আÊহ খুঁেজ �বর
কেরন। এই Ýিতভাǁেলা হয়েতা �চােখর সামেন থােক না,
িকǔ একট�  �খয়াল করেলই ধরা পেড় যায়।

১. ভােলা পয�েব~ণ কǃন (Observe Closely):
Ǻম িমǺং, কােজর মধ�কার আচরণ, বা Đতঃ�� ত� ভােব
�কউ যখন িকছ�  বলেত চায় — এসব জায়গা �থেক �বাঝা
যায়, �ক কী িবষেয় আÊহী বা স~ম।

উদাহরণ: �কউ যিদ �Ýেজেůশেন দাǃণভােব কথা বেল,
তাহেল �বাঝা যায় তার কিমউিনেকশন ি�ল ভােলা। তােক
Ǻেমর মুখপাØ িহেসেব Ýǘত করা �যেত পাের।

২. কাƯম কােজর সেুযাগ িদন (Tailored
Opportunities):
যােদর �লখা ভােলা, তােদর িদেয় কনেটů �তির করান।
যােদর Ýযিু�েত আÊহ, তােদর িদেয় িসে�ম বা সফটওয়�ার
ইমÝ�ভ করান। এেত তারা আরও �মাǺেভেটড হেব।

৩. �রǁলার িফডব�াক ও �কািচং িদন:
যখন �কউ একǺ কাজ �শষ কের, ǅধুই 'ভােলা' বলার �চেয়
তােক বলনু, "এই অংশটা দাǃণ হেয়েছ, ত� িম যিদ এটা
আরও �শেখা, ত� িম এই জায়গায় এĢপাট� হেয় উঠেত
পােরা।"

৪. �ছাট ÝেজĚ িদেয় �নতৃে�র সেুযাগ িদন:
�ছাট উেদ�াগ বা ক�াে�ইেনর �নতৃā �দওয়ার সুেযাগ
িদেল, সদস�েদর আœিব�াস বােড় এবং �নতৃāǁণ
Ýকাশ পায়।

বাưব উদাহরণ (Daffodil Family):
DIU-�ত আমরা Capstone Project বা Micro-
Credential এর মাধ�েম ÝিতǺ িশ~াথ�েক ÝকƗ
িভি�ক দািয়ā িদই, �যখােন তারা িনেজেদর আÊহ ও
Ýিতভা অনযুায়ী Ǻম গঠন কের কাজ কের। এেত
কের অেনেকই �ÝাÊািমং, ÊািফĢ, ম�ােনজেমů
িকংবা উেদ�া�া হেয় উঠেছ।

উদাহরণ �দখেত পােরন:
https://blc.daffodilvarsity.edu.bd

উপসংহার:
িলডারিশপ মােনই ǅধু িনেদ�শ �দওয়া নয়, বরং সবার
িভতেরর শি�েক খুঁেজ �বর কের �সই শি�েক
�ািলেয় �তালা। এজন� দরকার �ধয�, মেনােযাগ এবং
উৎসাহ।

“একজন �নতা কীভােব
ǅধ ুকাজ ভাগ কের
�দওয়ার বদেল Ǻম

সদস�েদর লিুকেয় থাকা
স~মতা িচি�ত ও
িবকিশত করেত

পােরন?”

SAIDUR RAHMAN
FAYSAL

ID: 232-45-005

https://blc.daffodilvarsity.edu.bd/
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আপনার িভশন ও কম�কাŉ িবে�ষণ কের সহজ ও কায�কর ব�াখ�া:
আপিন সবসময় �নতৃেāর জায়গায় "মানিবকতা + গঠনমূলক িস�াŢ" 
= এই সমীকরেণ িব�াস কেরন। আপনার কাজকেম� �দখা যায়, আপিন
মানুষেক ভয় �দিখেয় নয় — বরং বুিঝেয়, িব�াস িদেয়, ও সুেযাগ �তির কের
িদেয় �নতৃā �দন। �যমন, “Jeebika Chandpur Project” বা
“Teaching Apprentice Fellowship” (TAF) — এই সবǁেলা
উেদ�ােগই আপিন তǃণেদর মেধ� �নতৃেāর বীজ বপন কেরেছন।

ভয় �থেক স�ােনর পেথ ǛপাŢর — িকছ�  সূĤ িকǔ কায�করী আচরণগত
পিরবত� ন:
১. িনেদ�শ না িদেয় সহানুভ� িতশীল আেলাচনায় আসা:
বস বেলন, “ত� িম এটা কেরা।” �নতা বেলন, “চেলা একসােথ �দিখ কীভােব
এটা সবেচেয় ভােলাভােব করা যায়।”

২. ǅধু কাজ না �দেখ ব�ি�র Đে�র কথা �শানা:
অেনক সময় কম�রা �বােঝ না �য বস আসেল তােদর উŪিতর কথাও ভাবেছন।
আপিন সবসময় �চƤা কেরন তােদর িভশন জানেত। �যমন DIU’র Ê�াজেুয়টরা
আজ উেদ�া�া হে�, কারণ আপিন তােদর ĐŶেক মূল� িদেয়েছন।

৩. সরাসির সমােলাচনার পিরবেত�  ‘গাইিডং িফডব�াক’:
আপিন একািধক কায�Èেম �যমন TAF, UTA, বা Capstone Projects–
এ অংশÊহণকারীেদর সবসময় ইিতবাচকভােব সমােলাচনা কেরেছন। এই
অভ�াস কম�েদর ভয় না �পেয় �শখার উৎসাহ �দয়।

৪. "Fear-based control" �থেক "trust-based
empowerment":
আপিন দলীয় অÊগিতেক মূল� �দন, এবং িস�াŢ �নয়ার জায়গায়ও দলীয়
অংশÊহণেক উৎসাহ �দন। �যমন “Micro-Credential” �ÝাÊােম
িশ~কেদর �নতৃেā এেনেছন — ভয় নয়, Đাধীনতাই িদেয়েছন।

একǺ সহজ উদাহরণ:
ধরা যাক, একজন বস বলেলন:

“এই িরেপাট� আজেকই চাই, �দির হেল ত� িম
দায়ী থাকেব।”

আর একজন �নতা বলেলন:
“িরেপাট�টা আজেকই Ýেয়াজন। যিদ
�কােনা অসুিবধা থােক, আমােক জানাও —
আমরা একসােথ সমাধান �বর করেবা।”

একই কথা, িকǔ ি�তীয় জনেক কম�রা
স�ান কের, কারণ িতিন ভয় নয়,
সহেযািগতা ও সহানুভ� িতর জায়গা �থেক
কথা বেলেছন।

উপসংহার:
ভয় কখেনা দীঘ��ায়ী å�া এেন িদেত পাের
না। িকǔ যিদ �কউ সহানুভ� িত, অংশÊহণ,
গাইেডŬ, ও আœিব�াস িদেয় �নতৃā �দয়
— তখনই �স একজন বস �থেক আদশ�
�নতা হেয় ওেঠ।

এই �াŬফরেমশনটাই আপনার কম�কােŉ
িশ~াথ�েদর জন� সবেচেয় বড় অনুেÝরণা।

"�কান সĤূ
আচরণগত পিরবত� ন
একজন বেসর �ারা
সƤৃ ভয়েক একজন
িলডােরর �ারা অিজ�ত
স�ােন ǛপাŢিরত

কের?"

ABIDUR RAHMAN
SHIKDER 
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চ�ােলি�ং পিরেবেশ �নতৃā �দওয়া মােনই ǅধ ুকাজ
কিরেয় �নওয়া নয়, বরং এমনভােব উ��ś করা যােত
দেলর সদস�রা িনেজরাই আÊহ িনেয় কাজ কেরন।
একজন সিত�কােরর �নতা কখেনা ভয় বা একতরফা
~মতার মাধ�েম কাজ করান না—বরং তারা
আœিবĎাস, �যাগােযাগ, এবং �Ýরণার মাধ�েম
Ǻমেক চািলত কেরন।

কীভােব একজন �নতা ভেয়র পিরবেত�  অনেুÝরণা
ব�বহার করেত পােরন:

১. দǽৃভি� ও উে�শ� ƴƤ করা:
যখন Ǻম বেুঝ তারা কী করেছ এবং �কন করেছ,
তখন তারা িনেজর কাজেক ǁǃā �দয়। একজন
�নতা Ǻেমর ÝিতǺ সদস�েক �দখান �য তােদর
কােজর মলূ� আেছ।

২. স�ান ও সহানুভ�িতর আচরণ:
দেলর Ýিত স�ান ও সহানুভ� িত �দখােল সদস�রা
�নতার Ýিত আ�া ও åśা �তির কের। তারা ভয় পায়
না, বরং �নতার পােশ দঁাড়ায়।

৩. �রাল মেডল হওয়া:
িনেজ সময়মেতা আসা, দািয়ā পালন করা, সততা
র~া করা—এই �ছাট �ছাট অভ�াসǁেলা Ǻেমর
কােছ ইিতবাচক উদাহরণ হেয় ওেঠ।

৪. ǅনেত �শখা ও �ীকৃিত �দওয়া:
Ǻেমর সদস�েদর মতামত ǁǃā সহকাের �শানা এবং ভােলা
কােজ Ýশংসা করা দলেক আÊহী কের �তােল।

৫. িমশেনর Ýিত উ�ীপনা ছিড়েয় �দওয়া:
যখন �নতা িনেজই উĸিসত থােকন এবং ভিবষ�ৎ ল~�
িনেয় আশাবাদী থােকন, তখন পুেরা দল �সই শি� �থেক
অনÝুািণত হয়।

উদাহরণ:
আমােদর িবĎিবদ�ালেয়র িকছ�  ÝকƗ �যমন Jeebika,
Art of Living, এবং Capstone Projects–এসব
জায়গায় আমরা কখেনা বাধ� কির না, বরং এমন পিরেবশ
�তির কির যােত িশ~াথ�রা িনেজর আÊেহ কাজ করেত
চায়।

একজন ভােলা �নতা �সই পিরেবশটাই �তির কেরন—
�যখােন �কউ ভয় না �পেয় আœিবĎাস িনেয় কাজ কের।

�শষ কথা:
 �নতৃā মােন হেলা অন�েক এমনভােব শি� �দওয়া যােত
তারা িনেজর �সরাটা িদেত পাের—ভেয়র কারেণ নয়, আ�া
ও অনেুÝরণার কারেণ। তাই সিত�কােরর �নতা হওয়া মােন
হেলা “ভেয়র জায়গায় ভােলাবাসা, চােপর জায়গায়
�চতনা”।

"একǺ চ�ােলি�ং
পিরেবেশ, একজন
িলডার কীভােব ভয়
বা কতৃ� ā ব�বহার না
কের তার Ǻমেক
অনÝুািণত করেত

পােরন?"

KAZI SAYAN
SADAT 
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Shreya, আিম সবসময় িব�াস কির “Young people are the
strongest agents of change.” Age কখেনা leadership-এর
বাধা না; বরং এটাই আপনার সবেচেয় বড় শি�। Leadership starts
not with a position, but with a mindset.

১. �ছাটকাজ �থেকই বড় �নতৃā ǅǃ হয়:
অেনেকই ভােব leadership মােনিসইও হওয়া বা বড় �কােনা পিজশেন
যাওয়া। িকǔ সত� হেলা—
Leadership begins when you take responsibility before
others do. �যমনঃ

�ােস �কােনা সমস�া �দখেল আপিন সমাধােনর উেদ�াগ িনেলন
Ǐপ Ýেজে� সবাইেক coordinate করেলন
কােরা কƤ �দখেল সাহােয�র হাত বাড়ােলন। এǁেলাই “young
leadership.”

২. কথাকম, কাজেবিশ — এটাই young leader-এর পিরচয়
Young leadership shines through action:

�বিশ observe করা
কম complain করা
�বিশ execute করা
ভােলা communication রাখা

যত �বিশ কাজ করেবন, তত �বিশ মানষু আপনােক follow করেব।

৩. িনেজর চারপাশ �থেক change ǅǃ কǃন:
Change doesn’t always require a national movement.
Start with:

আপনার �াব
আপনার �াস
আপনার কিমউিনǺ
আপনার উেদ�া�া উেদ�াগ

৪. িবĎ �থেক উদাহরণ:
Malala Yousafzai started her
leadership journey at age 11. Just a
diary, a voice, and courage & today
she is a Nobel laureate.

Greta Thunberg started a climate
movement alone. Now millions
follow. They started small. Their
impact became global.

৫. Shreya, �তামার Ýিত বাত� া:
ত� িম যিদ meaningful change আনেত চাও

Start by being responsible.
Be kind.
Be proactive.
And be the one who doesn't wait
but acts.

Young people like you don’t follow
the future, you create it.

“তǃণরা কীভােব
অথ�বহ পিরবত� ন
আনেত িলডার

িহেসেব কাজ করেত
পাের?”

NIVEDITA LODH
SHREYA
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Jannat, absolutely a boss can become a true
leader the moment he learns to feel (empathy)
and to express (communication).

Leadership is not about position; it is about
connection.

১. Empathy turns a boss into a human leader:
Empathy মােনǅধু কােরা কথা �শানা নয়—
বরং বঝুেত পারা “He/she is struggling; I should
support.”
�য বস Ǻেমর অনুভ� িত �বােঝ, তার Ǻম তােক follow কের
heart িদেয়।

 Fear িদেয় follower পাওয়া যায় না -
 Respect িদেয় পাওয়া যায়।

২. Communication builds trust:
A true leader speaks clearly and listens deeply.

পির�ার িনেদ�শনা
সমস�াǅেন সহেযািগতা
Feedback �নওয়া
Open-door mindset
এই communication culture Ǻেম ownership �তির
কের।

৩. বাưব উদাহরণ:
Microsoft-এর CEO Satya Nadella
empathy িদেয় leadership বদেলিদেয়েছন।
িতিন বেলন:
“Empathy makes you a better
innovator.”

His leadership changed Microsoft
from a rigid corporate culture → into
a friendly, innovative company.

৪. Jannat এর Ýিত বাত� া:
Remember:

Boss = authority
 Leader = responsibility
Empathy + communication 

       = transformation

Every boss can become a leader—
when he starts caring more about
people than power.

“Empathy ও
Communication

Skills এর িবকাশ
করেল িক ÝিতǺ বস
একজন সিত�কােরর
িলডার হেত পারেবন?”

MST. RABEYA
FERDOUSI JANNAT
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Adif, �তামারÝƠǺ খুব মানিবক এবং বাưব।
জীবেন আমরা সবাই, আিম িনেজও চ�ােলĿ, চাপ,
এবং mental struggle এর মধ� িদেয় �গিছ।
এǁেলা দবু�লতার ল~ণ নয়; বরং এǁেলা আমােদর
মানুষ িহেসেব আরও গভীর কের।

১. “Depending on others is not
weakness; it is a human need.”:
অেনেকই ভােব help চাইেল মানুষ �ছাট হেয় যায়।
িকǔ সত� হেলা help চাওয়া মানিবকতার সবেচেয়
শি�শালী িদক। Family ও friends আমােদর
emotional oxygen. Depression এর সমেয়
তােদর ওপর িনভ� র করা ভ�ল নয়, বরং �সটা
আমােদর recovery �ক আরও ǒত কের।

২. িনেজর অনুভ�িত চাপা িদেয় রাখেল সমস�া বড়
হয়:
যখন আপিন বলেবন “I’m fine” িকǔ িভতের
�ভেঙ পড়েছন, �সটা leadership বা strength
নয়।
It’s emotional suppression.

Talk.
 Share.
 Trust.
 Open up.

Even leaders need support.

৩. �ছাট �ছাট self-care practice ǅǃ কǃন:
Depression কাটােনারজন� অেনক সময় বড় িকছ�  করেত হয় না;
বরং �ছাট অভ�াসǁেলা আপনােক ধীের ধীের heal কের:

Early morning walk
১০িমিনট meditation
Gratitude writing
Social media detox
Proper sleep
Light exercise
Prayer/Reflection
A small creative hobby

These are scientifically proven tools to regulate
emotions.

৪. Professional support �নওয়া ল�ার নয়:
যখন আমরা অসুƲ হই, আমরা ডা�ার �দখাই—
মানিসক চাপ হেল professional counselor–এরকােছ যাওয়া
ǻক একই রকম �াভািবক। আিম DIU-�ত সবসময় encourage
কির—
“Talk to someone who can guide professionally.”

৫. Adif-এর Ýিত ব�ি�গত বাত� া:
সবসময় মেন রাখেব—
“Strong people are not the ones who never fall;
 strong people are the ones who know how to rise
again.”

“কখনও কখনও,
িবষŋতা বা কǻন
সমেয়, আমরা না

চাইেলও বũুবাũব বা
পিরবােরর উপর িনভ� র
কির। এমন পিরিƲিতেত
আমােদর কী করা

উিচত?”

ADIF IMTIAZ
NOOR
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Surovi, �তামার ÝƠটা খুব practical।
Leadership মােনই trust, respect,
এবং boundaries—এǁেলা একসােথ
maintain করা �শখা।

১. Empathy + Professionalism:
Employees-এর সােথ ব�ুāপূণ� সƇক�
রাখেত হেব, িকǔ favoritism �দখােনা
চলেব না।

 “Care, but stay fair.”

২. Clear expectation set করা:
Job role, deadlines, responsibility—
সব িবষেয় clarity থাকেত হেব।

Boundary maintain করা সহজ হয় যখন
expectation clear।

৩. Communication & Feedback:
Regular feedback, open-door policy—
িকǔ personal bias বা gossip এ
involvement নয়।

Balance করেত �শেখা—friendly but
professional।

৪. Personal message to Surovi:
“Good leaders are trusted and
respected, not just liked.”

Professional boundary বজায় রাখা মােনই
strong, credible leadership।

“একজন �নতা
কীভােব �পশাদার
সীমানা বজায় �রেখ
কম�েদর সােথ ভােলা
সƇক�  বজায় রাখেত

পােরন?”

SUROVI MAYA
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Robiul, �তামার enthusiasm inspiring।
Leadership mindset �তির করা যায়
step by step, �ছাট অভ�াস �থেক ǅǃ
কের।

১. Self-awareness:
িনেজর strength, weakness, values
জােনা। Reflection কেরা।

Leadership মােন িনেজর behavior এবং
decisions বুঝেত পারা।

২. Take initiatives:
Student life-এ projects, clubs,
volunteering—সবই opportunity।

Small leadership responsibility িনেত
পারেল confidence ও skill build হয়।

৩. Problem-solving & teamwork:
 Challenge-এ solution-oriented
approach �শেখা।

Teamwork practice কেরা, conflicts
handle কেরা, ideas share কেরা।

৪. Learn continuously:
 Read, observe, ask questions
knowledge & perspective grow হেব।

৫. Personal message to Robiul:
 “You don’t need a title to be a
leader. Practice, reflection, and
initiative will shape you into one.”

“আজেকর িবেĎ,
একজন

িবĎিবদ�ালেয়র
িশ�াথ� কীভােব
িনেজেদর মেধ�

�নতৃে�র মানিসকতা
গেড় ত�লেত পাের?”

ROBIUL ISLAM
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Jubaer, leadership শুǃ হয় পিরচয় িদেয় নয়—
আচরণ িদেয়।
Even if people don’t know you yet, your
actions will introduce you.

১. Take initiative even when no one asks:

University life is the best leadership
training ground.

Ýেজে� coordination �নওয়া
�কােনা ইেভে� volunteering
�াসেমটেক সাহায� করা
�ছাট সমস�ার সমাধান �দওয়া

Leadership is not a title—
It’s the courage to act first.

২. Respect earns reputation:

You don’t need to be loud; you need to be
respectful, consistent, and reliable.

People follow behavior, not noise.

৩. Solve more, complain less:

“Problem-solver” = “Natural leader”
If people see you as someone who
helps and solves, they will trust you
immediately.

৪. Jubaer-এর Ýিত বাত� া:

Start with responsibility.
 Start with kindness.
 Start with discipline.
Leadership will follow you naturally.

“িবĎিবদ�ালয় জীবেনর
শুǃ �থেকই, িবেশষ

কের যখন সবাই এখনও
অপিরিচত, তখন আিম
কীভােব িনেজেক

একজন ভােলা িলডার
িহেসেব Ýিতি�ত করেত

পাির?”

S. M. JUBAER
ISLAM
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Doing your tasks well is important, but
introduction is more about presence,
clarity, and intent.

১. Introduce with confidence but humility
Say something like:

“Sir, I’m Jubaer. I love taking responsibility
and solving problems. I want to learn
more.”

Introduce your purpose, not just your
name.

২. Show consistency, not one-time
performance:

Leaders respect people who:
deliver on time
communicate clearly
behave professionally
take responsibility willingly

Your behavior introduces you far better
than your words.

৩. Ask meaningful questions:

A good question shows intelligence.
Leaders remember students who
think deeply.

৪. Follow-up and prove yourself:

একজন বড় leader-এর কােছ পিরিচত হওয়ার
�সরা উপায়:

Do something valuable for the
community.

৫. বাত� া:

Your quality work introduces you.
Your attitude keeps you
remembered.

“একজন িলডােরর
কােছ আিম কীভােব
িনেজেক কায�কর ভােব
পিরচয় কিরেয় িদেত
পাির? ǅধ ুআমার

কাজ ǁেলা ভােলা ভােব
স�াদন করা িক

যেথƤ?”

S. M. JUBAER
ISLAM
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Jesun, leadership কখেনা পিজশেনর ওপর িনভ� র কের না, এǺ িনভ� র
কের আপনার আচরণ, আপনার িচ�া, এবং আপনার দািয়āেবােধর ওপর।
আপিন �যখােনই থাকুন—top, mid-level, বা entry level—leadership
�দখােনা সƉব।
১. “Position নয়, Performance” — এǺই Ýকৃত leadership:
অেনেকই ভােব leadership = title. িকǔ বাưেব leadership 
= action. �য ব�ি� কাজ কের, initiative �নয়, solution �দয়, 
�সই-ই leader.
২. �ছাট দািয়ā িনেয় বড় মান �তির করা:
Leadership ǅǃ হয় এমন কাজ �থেক:
সময় মেতা কাজ সমাŷ করা
Ǻমেক সহেযািগতা করা
ƴƤ �যাগােযাগ করা
ভ�ল হেল তা ǻক কের �নওয়া
আœিব�ােসর সােথ feedback �দওয়া

এই আচরণ ǁেলা আপনার Leadership DNA �তির কের।
৩. সমাধানমখুী হওয়া (Be a problem solver):
�য ব�ি� সমস�া �দখেল পালায় না, বরং বেল, “Let me try to solve it,”
�সই মানষু �যেকােনা Ýিত�ােনর সবেচেয় মলূ�বান asset।
Leadership = finding solutions before anyone asks.
৪. “Influence” is more powerful than “Authority”:
Authority িদেয়আপনােক obey করােনা যায়, িকǔ influence িদেয়
আপনােক follow করা যায়। Influence আেস:

Respectful আচরণ
সǻককাজ
Professionalism
Clear communication
Consistency

Leadership = influence without authority.

৫. DIU Example:
আমােদর DIU-�ত অেনক ছাØ আেছ যােদর
�কােনা formal title �নই, িকǔ into the
classroom, clubs, projects—সকল
জায়গায় তােদর উপি�িতই leadership
সৃǽকের। �কন?
Because they show:

Ownership
Discipline
Good manners
Team spirit
Execution ability

এǁেলাই future leaders-এর পিরচয়।
৬. Real-world example:
Google-এরঅেনক iconic projects
(entry-level engineers) ǅǃ কেরেছ,
কারণ initiative + creativity > position.
The company culture respects doers
over titles.
৭. Jesun-এর Ýিত ব�ি�গত বাত� া:
Remember: You don’t need a title to
lead. You need a mindset that
inspires trust.

“একǺ Ýিত�ােনর
িবিভŪ ưেরর ব�ি�েদর
�নতৃেāর দ~তা িবকাশ
এবং Ýদশ�েনর জন� িকছ�
কায�কর উপায় কী কী,
তােদর আন�ুািনক
অব�ান িনিব�েশেষ?”

JESUN AHAMED
SWIFT
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Tanisha, �তামার ÝƠটা খুব ǁǃāপণূ�।
Criticism—positive বা negative সবার
জীবেনর অংশ। Leadership মােনই ভ�ল �থেক
�শখা এবং feedback িনেত পারা।

১. Criticism is a tool, not an attack:
অেনেকই মেন কের criticism মােন
personal attack। িকǔ সত� হেলা—
constructive criticism আমােদর
growth-এর জন�। Evaluate কেরা—�কান
অংশ ǻক আেছ, �কান অংশ উŪত করার
Ýেয়াজন।

Keep learning mindset

২. Emotions control করা �শেখা:
Criticism ǅেন যিদ defensive বা
emotional হও, decision-making ও
confidence Ýভািবত হয়।

Deep breath নাও, pause কেরা, তারপর
analysis কেরা।
 “It’s about the work, not about me.”

৩. Separate ego from work:
Leader-এর biggest challenge হেলা ego
manage করা।
Criticism িনেয় personal হেয় যাওয়া ভ�ল।
Focus কেরা—task improvement, solution
finding, next step।

৪. Seek mentorship and perspective:
Sometimes peer বা mentor-এর viewpoint
�নওয়া helpful।
They can guide you “Which feedback
truly matters?”

৫. Personal message to Tanisha:
Leadership মােনই fearless হেত �শখা, িকǔ
learning এর জন� vulnerability থাকা।
Remember:
“Strong leaders don’t fear criticism; they
use it to grow stronger.”

Confidence রাখেত চাইেল reflection, self-
belief, এবং actionable response হেলা key.

“একজন �নতা
কীভােব আœিব�াস
বা �Ýরণা না হািরেয়

সমােলাচনা
�মাকােবলা করেত

পােরন?”

TANISHA
RAHMAN



Founder & Chairman
Daffodil International University

DR. MD. SABUR KHAN

Utsho, leadership মােনই সবসময়
popular থাকা নয়।

Sometimes tough decisions িনেত
হয় যা short-term এ unpopular হেত
পাের।

১. Popularity vs Impact:
Short-term popularity secondary।
Long-term impact, vision, mission
primary।

২. Tough decision-making:
Leader িহেসেব uncomfortable
decisions িনেত হয়।

Example: team restructure, cost
cutting, policy change।

৩. Accountability:
Unpopular decision িনেল
accountability িনেত হেব।

Transparency ও reasoning
communicate করা confidence
build কের।

৪. Personal message to Utsho:
“Strong leaders focus on
what’s right, not what’s easy.
Popularity is temporary; impact
lasts.”

“একজন িলডার িক
সবসময় জনি�য়
থাকেত পােরন, নািক
কখনও কখনও কǻন
িস�াŢ িনেত হয় এবং
এিগেয় �যেত হয়,
এমনিক যিদ �সই

িস�াŢǁিল অজনি�য়
হয়?”

KHANDAKER
UTSHO


